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Henrik Bundgaard Nielsen
generalsekreter i Kirkefondet

Valget, der vindes mellem valgene!

I mange menighedsrad, provstiudvalg, stiftsrad og helt ind pa gangene i Kirkeministe-
riet pa Frederiksholms Kanal har man de seneste maneder stillet sig selv spgrgsmalet:
Hvordan kan der skabes starre interesse for menighedsradsvalget?

Baggrunden er nok meget forskellig. Er
det i det lille landssogn med 200 fol-
kekirkemedlemmer, hvor man har
sveert ved at se, hvordan der kan findes
5 nye menighedsradsmedlemmer i
stedet for de 5, som gir ud efter man-
ge ars trofast tjeneste for kirkens ve og
vel i det lille sogn? Eller er det en mi-
nisteriel embedsmand, som ikke kan
forstd, hvorfor der kun er reelt kamp-
valg med flere lister i under 100 af
landets ca. 1750 menighedsrad? Uan-
set hvad der er baggrunden for onsket
om sterre interesse for menigheds-
radsvalget, sd bliver der givet mange
gode bud pa, hvad man kan gere. Der
hyres reklamefolk til at iveerksztte fine
og dyre kampagner; der haenges ban-
nere med faengende slogans pa kirke-
tarnene; og der tales om, at interesse
for valget skal skabes via de sociale
medier.

Hvor og hvordan skal vi finde
nye medlemmer til menig-
hedsradet?
Nar der reelt set kun forventes at vere
en egentlig valghandling i ganske f3 af
landets sogne — sa er det vel egentlig
ikke menighedsradsvalget som sadan,
der onskes interesse for? Dybest sd er
det, der onskes hjzlp til: Hvordan kan
vi lokalt rekruttere frivillige til at ga
ind og tage en tern i menighedsrads-
arbejdet de neeste 4 ar? S handler det
i stedet om “rekruttering af frivillige”.
Der skal rekrutteres frivillige mange
steder i vort samfund: Idreaetsklubber,
genbrugsbutikker, foreningsbestyrel-
ser, partiforeninger osv. At rekruttere
frivillige er en kendt sag, som der er
lavet teorier og modeller for. Rekrutte-
ring kan f.eks. ske aktivt eller indirekte
(hvor folk melder sig til frivillige op-
gaver naesten helt af sig selv) og re-

krutteringen kan foregd internt eller
eksternt. I forbindelse med rekrutte-
ring af frivillige til menighedsradet er
spergsmalet, om man hverver blandt
de mennesker, som man i forvejen har
kontakt til i kirken gennem gudstjene-
ster, kirkelige handlinger, arrangemen-
ter mv. (internt), eller om man hver-
ver eksternt — dvs. blandt hele
medlemsskaren — ogsa blandt dem,
der sjeeldent kommer i kirken.

Nar man sperger: "Hvordan kan
der skabes storre interesse for menig-
hedsradsvalget?”, og der svares med
reklamekampagne, annoncer, foldere,
sociale medier, bannere mv. s har
man for mig at se valgt, at man vil
forsege at rekruttere frivillige til me-
nighedsrad efter den aktive og ekster-
ne metode, som kan vise sig at vere
den svzareste og den dyreste.

Intern rekruttering af
frivillige

Huvis det reelle problem i forbindelse
med valget er at skaffe nye medlem-
mer til menighedsradene (tidligere ars
erfaringer peger pa behov for mere
end 5000 nye menighedsradsmedlem-
mer), sa var det maske veerd at satse pa
den interne indirekte rekruttering af
frivillige. Det er der, hvor man i og
omkring kirken har skabt et attraktivt
milje, som kan fore til, at mennesker
af sig selv opseger kirken og tilbyder
deres frivillige engagement — maske
endda ogsd at gd ind i menighedsra-
det. Det kan ikke loses med en 3 ma-
neders kampagne. Der er tale om det
lange seje traek, eller som Inge Kjeer
Andersen, menighedsradsformand i
Hans Egedes sogn i Aalborg, siger i en
af artiklerne: "Jeg tror ogsa p4, at valg
vindes mellem valgene”. Interessen for
menighedsrddsarbejdet kan vekkes

ved, at man arbejder for at give kirken
et image som et sted, hvor der er godt
at veere, og hvor man sammen arbej-
der for en god sag til gavn og glede
for mennesker i lokalsamfundet.

Meninheﬂ 5
radsy alget

- 2012

Banner pa Hans Egedes Kirke ved sidste
menighedsradsvalg.

Netop dette kan tiltale flere af nutidens
frivillige, som i hoj grad ikke engage-
rer sig frivilligt alene for organisatio-
nens skyld, men fordi der er en sag, de
gerne vil arbejde for, eller fordi der et
godt fellesskab, som de gerne vil veere
en del af. W
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Bertel Haarder
kirkeminister

Mere sjov

i menighedsradet, tak

Det er ikke nogen nyhed, at det kan veere bade bevlet og besverligt at sidde i menig-
hedsradet. Det er heller ikke nogen nyhed, at politikere gnsker at gore op med netop
bovl og besveer. Pa tvers af partiskel er de fleste enige om, at det skal veere sa let
som muligt at engagere sig - ogsa i menighedsradet. Men det endrer ikke ved, at der
stadig er kirkebevl at rydde op i. Jeg har som kirkeminister sat mig for at bekeempe
bovlet, hvor det end titter frem.

olkekirken har et meget fint,
Flokalt udgangspunkt, som vi skal

passe pa: 12.500 frivillige sidder
i menighedsradene og bruger deres
fritid pa opgaver, som kan vare bade
tidsrovende og besveerlige. Sadan er
det. Opgaven er at sikre, at disse man-
ge frivilliges indsats medes af vilkdr,
der opleves som hensigtsmeessige. Det
skal vaere sjovt, speendende og interes-
sant at ga ind i arbejdet.

Heeftet "Fa mere kirke” kan
downloades pa www.
merekirke.dk, hvor man
ogsa kan fa flere eksem-
pler pa, hvordan man har
faet mere kirke for penge-
ne rundt om i sognene, og
hvordan man selv kan ar-
bejde med det.

Hvis du har eksempler pa
regler og procedurer, der
begraenser sognenes arbej-
de, sa lees mere pa Kirke-
ministeriets hjemmeside
www.km.dk, hvor du kan
udfylde et skema med dit
eksempel.
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Det vil jeg gerne som minister
hjelpe med. Jeg kalder mig stadig pe-
del — men en dynamisk pedel vel at
merke. Og hvis jeg ma blive i sprog-
billedet: Pedellen skal ikke bare feje i
skolegirden og skifte parerne i lam-
perne. Han ma meget gerne komme
med forslag til bide indretning og en
bedre belysning. Ogsa selv om det jo
er skolebestyrelsen og -inspektoren,
der bestemmer det meste. Ligesom det
i folkekirken er menighedsradet og
ikke politikerne, der har den storste
indflydelse. Vi, der onsker folkekirken
det bedste, skal veere glade for, at det
er sadan, det er.

Men hvor slemt star det sa egentlig
til med de snerende regler i menig-
hedsarbejdet? Desveerre gives der ikke
et enkelt svar. Der er forklaringer pa
det meste af bovlet. Men tiden kan ind
imellem vzre lobet fra de geldende
regler og procedurer. Jeg vil i hvert en-
kelt tilfelde forfolge eksemplerne til
dors.

Stive regler og administration
skal ikke stoppe eendringer

At der er noget at komme efter, horer
jeg lobende. Det kan f.eks. handle om
kirkegarden. I runde tal er der pa kir-
kegardene plads til at begrave 50 mil-
lioner. Det er helt ude af trit med den

kultur for begravelser og bisattelser,
som flest danskere i disse ar foretraek-
ker. Kistebegravelser er neermest en
sjeeldenhed. Urnebegravelser er det
normale. Og dertil kommer sd aske-
spredninger. Her stdr folkekirken altsd
med alt for meget kirkegardsplads,
som traditionelt har veret passet og
plejet i en kultur fyldt af perlegrus og
buksbom. Vedligeholdt af personale pa
almindelige, overenskomstmaessige
vilkar.

Gammelt begravelsesvaesen moder
steerke traditioner og folelser. Vi er alle
konservative, nar det gaelder det sted,
hvor vore nermeste er stedt til hvile.
Ser kirkegarden ud, som man helst vil
have? Passer den til moderne begravel-
sesformer? Det skal jo ikke vare per-
sonalenormeringer, der skal afgore,
om man fortsetter bevidstlost pa sam-
me made.

Graveren skal naturligvis veere ansat
pa ordnede, overenskomstmaessige
vilkdr, men er opgaverne de samme,
hvis man ensker, at kirkegarden skal se
anderledes ud? Hvad er egentlig den
langsigtede plan med det ofte store
areal, kirkegdrden deekker? Fortsaetter
man helt automatisk og uden plan
med buksbom og perlegrus? Spergs-
malene skal besvares af menighedsra-
det, og svaret skal ikke veere, at stive



regler og administration seetter ram-
merne for, at "vi fortsetter bare, som
vi plejer. For det er det nemmeste”.

Fa mere kirke

Landsforeningen af Menighedsrad har
udgivet et fremragende lille hafte med
titlen "F4 mere kirke”. Det er en ram-
mende titel efter mit
hoved. For her er sam-
let en rekke helt kon-
krete eksempler p4,
hvad menighedsrad har
gjort, efter de har stillet
sig selv sporgsmalet:
”Har vi det kirkeliv, vi
onsker 0s?”

Det er f.eks. eksem-
pler som ny arbejdsplan for kirke-
gardspersonalet; afmelding af fastnet-
telefoner, som ingen ringer hverken
ind eller ud pd; opgivelse af selvsten-
digt (dyrt) kirkeblad til fordel for en
annonce i den lokalavis, alle alligevel
leeser; involvering af frivillige i losning
af flere opgaver; feerre gudstjenester
parallelt i sognets to kirker — med flere
kirkegeengere samlet til folge og sam-
arbejde med nabokirker om kalkning
af kirken osv.

Det er rigtigt, at alle disse eksempler
har fort til besparelser, men det var
ikke malet i sig selv. Pengene kan jo

bruges til andre formal i stedet. F.eks.
til eftermiddags-kirkehojskoler, om-
leegning af kirkegarden, koncerter og
andre arrangementer. Det er et godt
udgangspunkt, at et menighedsrad
sporger sig selv, hvad de egentlig har
lyst til, og sa prioriterer pengene der-
efter.

Det er kirkepolitikeres fornemmeste
opgave at gade jorden for, at de
lokale ideer om et bedre kirkeliv
har de bedste muligheder for at
blive til noget.

Leer af hinanden

Jeg fremhzever alle disse eksempler for
at understrege, at folkekirken er og bli-
ver en sognekirke. Det er kirkepolitike-
res fornemmeste opgave at gode jor-
den for, at de lokale ideer om et bedre
kirkeliv har de bedste muligheder for
at blive til noget. Derfor skal vi ikke
forfalde til klagesangen om, at bureau-
krati og bevl stir i vejen for alt for
meget. Det gor det engang imellem,
og jeg gentager gerne mit lofte om at
fa det fjernet. Men i stedet for at hen-
falde til en sergmodig konstatering af
de bureaukratiske vilkdr, vil jeg hellere

veere konstruktiv med de gode eksem-
pler. For der er jo nogle menighedsrad
og provstier, der har vist vejen. Man
kan leere af hinanden.

Sidste dr dokumenterede underso-
gelsen "Menighedsrad pa jeres made”,
at lige sa vel som der findes menig-
hedsrdd med lange klagelister over de
administrative udfordringer for deres
arbejde, sd findes der mindst lige sd
mange velfungerende menighedsrad,
som synes, de har det kirkeliv, de on-
sker. Menighedsrad fis i alle varianter
— og det er ikke entydigt, at de store er
de kompetente og tilfredse og de min-
dre tilsvarende utilfredse.

Men i lighed med "Fa mere kirke”
kom "Menighedsrad pa jeres made”
ogsa med enkle og konstruktive rad,
som er lige til at ga til: Samarbejde pa
tveers af sognegraensen — bl.a. om vi-
kardaekning for hinanden. Men ogsa
om felles indkeb og felles brug af
handveerkere. Og sd kan man jo kabe
sig fra en del: Hvis menig-
hedsradet ikke har medlem-
mer, der kan patage sig de
lovpligtige opgaver, kan man
kobe hjelp fra eksterne.

Indsend jeres eksem-

pler pa kirkebgvlet

Nar nogen klager over kirke-

bovlet, sa skal politikerne
naturligvis fjerne det, hvis kritikken er
rigtig. Kirkeministeriet har netop op-
fordret til indsendelse af eksempler pa
bovl i kampagnen “Bort med kirke-
bevlet, Bertel”. Administrativt bavl
skal vaek, hvor det overhovedet er mu-
ligt.

Jeg appellerer derfor til de 1.750
menighedsrdd med 12.500 folkevalgte
repraesentanter. De har de bedste forud-
setninger for at besvare, hvad de i
grunden onsker af deres sognekirke. Og
det er langt bedre, end hvis kirkepoliti-
kere i Folketinget og embedsmand og
minister skal styre tingene. ll
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Ruth Vedele Jensen og Gitte Marie Rasmussen
henholdsvis formand for Kindertofte menighedsrad og sognepraest i Sorterup,

Ottestrup og Kindertofte

"V1i bliver trods
al kirkebovlet”

Sorterup og Ottestrup sogne har vaeret sammen i et feelles pastorat siden reformatio-
nen, maske endnu leengere. I forbindelse med kommunalreformen i 1970 blev Kinder-
tofte sogn tillagt pastoratet. Vi er altsa 3 sma selvstendige sogne med hver sit menig-
hedsrad pa tilsammen ca. 1500 indbyggere. Her i efteraret besluttede vi pa baggrund af
to valgperioder med mange nye krav til administration og ledelse at sammenleaegge de

tre menighedsrad.

nighedsradsarbejdet, har vi med

jevne mellemrum dreftet, om det
var hensigtsmessigt at legge de 3 me-
nighedsrad sammen, men det er kun
blevet til uformelle dreftelser. Dog i
2005 blev der afholdt en fellesmaede
mellem de 3 menighedsrad, hvor en

]:de ca. 25 ar, vi har veeret med i me-

Det har ligeledes veeret vigtigt
for os, at vi stadig er 3 selv-
steendige sogne, hvor repree-
sentanterne for hvert sogn i
det feelles menighedsrad
arbejder for gode vilkar for
evangeliets forkyndelse bade

i deres eget sogn og i feelles-
skab for hele pastoratet.

sammenlaegning var pa dagsordenen,
men det blev nedstemt med et meget
stort flertal.

Begrundelsen var, at en sammenleg-
ning ville reducere antallet af menne-
sker med tilknytning til kirken i form af
frivilligt menighedsradsarbejde. Den
helt naere, lokale forankring ansd vi for
at veere vigtig for vores sogne, og for
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folkekirken i det hele taget. Vi ville
gerne modvirke enhver form for cen-
tralisering, idet vi mente, at en centra-
lisering ikke vil gavne det lokale enga-
gement. Det er ikke ressourcespild at
have ansatte og frivillige, der stir sam-
men om deres kirke, men en stor vaerdi
og styrkelse i bevarelsen af lokalsam-
fund.

De synspunkter er
stadig fremherskende,
men alligevel har vi i
efteraret 2015 besluttet,
at der skal ske en sam-
menlegning af de 3
menighedsrad.

Nye krav og
opgaver

Hvad vi ikke havde for-
udset, da vi droftede en
sammenlegning forste
gang i 2005, var, at der
de folgende ar kom en
byge af'love og cirkulerer fra Kirke-
ministeriet, der stillede store krav til
menighedsrddenes tidsforbrug og
kompetencer. Vi blev palagt en raekke
administrative opgaver bl.a. i forbin-
delse med indforelse af nye overens-
komster og nye moms- og regnskabs-
regler, og vi meerkede tydeligt, at der
kreevedes mere og mere specialviden

-

for at kunne varetage de opgaver, der
blev palagt menighedsradene. Det, som
burde veere geldende, at et menigheds-
rdd bestdr af myndige laegfolk, der med
engagement og sund fornuft kan vare-
tage de kirkelige anliggender i sognet,
var svar at opretholde. I slutningen af
00’erne folte vi os neermest tvunget i
knz, og mere eller mindre parate til at
kaste handkleedet i ringen.

Det har kraevet en stor
arbejdsindsats

Op til valget i 2008 blev det vedtaget, at
antallet af menighedsradsmedlemmer i
sogne med under 1000 indbyggere
skulle reduceres fra 6 til 5 medlemmer.
Derudover madtte ansatte i kirken ikke
lzengere veere medlem af menighedsra-
det. Vi forstod naturligvis godt hensig-
ten med disse eendringer, men der var
ogsi store ulemper forbundet med det.
Der var feerre mennesker at fordele
opgaverne imellem, og vi matte sige
farvel til gode og sterke ressourceper-
soner i menighedsradet.

12010 kom nye overenskomster for
ansatte i folkekirken, som skabte store
problemer og usikkerhed i menigheds-
radene. De nye overenskomster giver
som noget nyt menighedsradene det
fulde arbejdsgiveransvar med mulighed
for at lave lokale lenforhandlinger, og
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der blev indfert en fem-dages arbejds-
uge. Desuden kan man anseette perso-
nale i mere end én faggruppe, som
ogsa kan arbejde i flere sogne. Hensig-
ten var at forenkle regler og skabe flek-
sibilitet, hvilket er fint nok, men i prak-
sis har det kraevet en stor arbejdsindsats
med deltagelse i forskellige kurser mv.
at administrere eendringerne.

Nye budget- og
regnskabssystemer
gav mange udfordringer
Neesten samtidig blev der indfert nye
budget- og regnskabssystemer i folke-
kirken, som gav mange store udfor-
dringer. En forudsztning for at kunne
forvalte kirkens ekonomi ansvarligt er,
at vi i menighedsradet kan gennemskue
regnskabet og forbruget. Med det nye
regnskabssystem blev det i en periode i
hvert fald, og er det til dels endnu,
komplet uoverskueligt. De menige me-
nighedsradsmedlemmer er blevet me-
get athzengige af regnskabsforerens/
kassererens paedagogiske evner til at
fremlaegge og forklare regnskaberne.
Da vi brugte det tidligere system kunne
menighedsrddet ved hjalp af kvartals-
rapporter folge kirkens forbrug fordelt
pa konti og procentvise oplysninger af
budgettal. I de forste ar var det neer-
mest i blinde, vi skrev under pa regn-
skaberne, og der var ogsa menigheds-
radsmedlemmer, der valgte at udtreede
af' menighedsradet pa den konto.

Dertil kom, at ogsd den selvsteendige
prastegardskasse blev nedlagt og frem-
over skulle indgd i en af kirkekasserne.

"Det, som burde vare galdende, at et menighedsrad bestar af myndige lag-
folk, der med engagement og sund fornuft kan varetage de kirkelige anliggen-
der i sognet, var sveer at opretholde. I slutningen af 00’erne folte vi os naermest
tvunget i knae, og mere eller mindre parate til at kaste handkledet i ringen ",

skriver artiklens forfattere.

Det medforte, at de to andre menig-
hedsrad fik mindre indsigt i, hvordan
ligningsmidlerne til den feelles praeste-
bolig og sognehus blev administreret.

Det var ngdvendigt at sla
kreefterne sammen

Det lyder maske alt sammen meget ne-
gativt, og det er det for sd vidt ogsd i
forhold til, at vi gerne havde bevaret et
selvsteendigt menighedsrad i hvert sogn,
hvis det havde veeret muligt. Men samti-
dig voksede der ud af frustrationerne en
erkendelse af, at hvis sognene og pasto-
ratet ikke skulle ende som en filial i den
store folkekirkelige koncern, var det
nedvendigt at sl kraefterne og ressour-
cerne sammen, sadan at vi stadigvaek
kan bevare en lokalt forankret ledelse og
administration af vores kirker.

Vigtigt, at der var enighed om
sammenlaegningen

Vi har altid haft et samarbejde de 3
sogne imellem, og dette samarbejde er
i de senere dr intensiveret til dels som
folge af de mange opgaver, der er blevet
palagt menighedsradene i de to sidste
valgperioder. Det har vearet en langsom
proces, hvor vi gradvis har lest flere og
flere opgaver i faellesskab, bl.a. har vi i
storre udstreekning gjort brug af faelles
personale, felles budgetlegning mht.
kirkelige aktiviteter mv., sd der pa man-
ge omrader var banet vej for den ende-

lige beslutning om en sammenleegning
af menighedsradene.

Det har vaeret vigtigt for os, at der
var enighed om beslutningen om sam-
menlaegningen, og at alle bliver infor-
meret og inddraget i processen til sam-
menlegningen er effektueret.

Det har ligeledes vzeret vigtigt for os,
at vi stadig er 3 selvsteendige sogne,
hvor reprasentanterne for hvert sogn i
det felles menighedsrad arbejder for
gode vilkdr for evangeliets forkyndelse
bade i deres eget sogn og i feellesskab
for hele pastoratet.

Vi ser frem til en ny periode i
menighedsradet

Vi gar nu en ny tid i mede, hvor vi ser
frem til, at samarbejdet giver os nye
muligheder for at skabe gode rammer
for kirkens liv og veekst i vores sma
landsogne, og vi har med gleede noteret
os, at Kirkeministeriet har anerkendt, at
menighedsradene har keempet meget
med bureaukratiseringen og byger af
nye love og cirkulerer. "Bort med kir-
kebovlet — ind med ideerne” - dette
slogan meder man som det allerferste,
nar man slar op pa Kirkeministeriets
hjemmeside. Det er kirkeminister Bertel
Haarder, der vil gd i offensiven mod
unedigt bevl og bureaukrati i folkekir-
ken, og pa den baggrund kan vi med
glede se frem til en ny periode i me-
nighedsradet. H
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Eva Strom

af Menighedsrad

kommunikationskonsulent i Landsforeningen

KANDIDATJAGTEN
er gaet 1 gang

Det er valgar for landets menighedsrad. Her far du et overblik over
valgets vaesentligste datoer, og den hjelp, der er pa vej til den lokale

jagt pa kandidater.

andets cirka 1750 menighedsrad
Lskal have nye medlemmer i ef-

terdret 2016. Langt de fleste me-
nighedsrad valges pa opstillingsme-
der i sensommeren, mens cirka 5 %
vaelges ved afstemningsvalg d. 8. no-
vember (tallet er fra seneste valg i
2012). Erfaringer fra tidligere valg
viser, at cirka 40 procent af de nuvee-
rende knap 13.000 leege menigheds-
radsmedlemmer ikke genopstiller. Og
det betyder, at der skal findes mange
nye kandidater lokalt. Det vil bade Kir-
keministeriet og Landsforeningen af
Menighedsrdd bakke op om. Derfor
anbefaler bade kirkeminister Bertel
Haarder og formanden for Landsfor-
eningen, Seren Abildgaard, at menig-
hedsradene holder opstillingsmadet
samme dag, nemlig den 13. septem-
ber. Det vil gore det langt lettere at
skabe opmerksomhed omkring valget
i bade landsdekkende og lokale me-
dier. Derudover kommer der en kam-
pagne til kandidater - og hjeelp til lo-
kal rekruttering.

Sociale medier skal fange nye

kandidater
Kirkeministeriet har sammen med
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Landsforeningen af' Menighedsrad
valgt kommunikationsbureauet Geel-
muyden Kiese til at std for en kampag-
ne, der skal f3 flere danskere til at over-
veje at bruge tid i et menighedsrad.
Kampagnen skal forst og fremmest for-
teelle kandidaterne om menighedsrade-
nes arbejde og opstillingsmederne d.
13. september. Og mialet er at {3 flere til
at reflektere over deres engagement i
folkekirken:

"Det, vi rigtig gerne vil, er, at flere
mennesker fir gjnene op for, at de
faktisk har et engagement i deres kirke.
Kirkegaengere er pa retur, men kirke-
brugere er vi mange, der er. Og dem
der bruger kirken til litteratur, musik,
born med mere har faktisk et stort
engagement i kirken, selvom de ikke
slider pa kirkebaenken sendag kl. 10”7,
konstaterer Karne Lykkebo, der er kre-
ativ direkter i Geelmuyden Kiese.

Facebook som omdrejnings-
punkt

Men selvom mange danskere har et
godt og tet forhold til deres lokale
kirke, er det dog ikke en let opgave at
f3 folk til at engagere sig, forteller
Karne Lykkebo:

“Desveerre er det generelt blevet svea-
rere og sveerere at engagere folk i fri-
villigt arbejde. Den nye valuta er tid,
og folkekirken er blevet sat pa linje
med mange andre ting, der ogsa er
vigtige. Hvis vi skal have fat i folk, der
ikke oplever sig selv som traditionelt
kirkeligt engagerede, sa skal vi ga nye
veje. Derfor bliver omdrejningspunk-
tet for kampagnen det moderne for-
samlingshus, Facebook”.

Hjeelp til lokal rekruttering
Facebook bliver dog ikke den eneste
vej til nye kandidater. Langt de fleste
menighedsradsmedlemmer valgte i
sin tid at stille op, fordi nogen spurgte
dem, og derfor vil Landsforeningen
levere viden og redskaber til den lo-
kale rekruttering af kandidater:

”Vi sidder her jo alle sammen, for-
di vi blev spurgt. At sporge er det, der
virker. Og derfor giver det mening at
sette fokus pd, hvordan vi i menig-
hedsrddene kan blive endnu bedre til
at tage dialogen med mulige kandida-
ter”, siger Inge Kjeer Andersen, for-
mand for menighedsradet i Hans Ege-
des Sogn i Aalborg og medlem af
Landsforeningens bestyrelse.



Foto: Niels Thure Krarup

Viden, redskaber og lokale
materialer

I lobet af fordret kommer der en bu-
ket af tilbud og materialer, der alle
skal hjzlpe menighedsradene med at
finde de rigtige kandidater til den
kommende valgperiode. Precis hvil-
ke elementer buketten vil blive bun-
det af, er endnu ikke fastlagt, fortael-
ler Inge Kjer Andersen, der er med
til at udveelge de omrader, hvor
Landsforeningen bedst kan hjelpe
medlemmerne. Sikkert er det dog, at
der kommer materialer til kandida-
terne, fx foldere, plakater og webban-
nere, som menighedsradene kan til-
passe til lokale forhold, fx med et
lokalt logo, fotos og tekster:

”Vi vil gerne give folk mulighed
for at malrette kampagnen lokalt,
fordi sognene jo er forskellige. Det er
lokalt, man ved, hvilken kirke man
gerne vil have - og derfor ogsa hvilke
folk, man mangler og gerne vil have
til at stille op. Nu er det heldigvis
blevet teknisk muligt at lave skabelo-
ner, som gor det rigtig nemt for me-
nighedsradene at fd noget lokalt, der
ser top-professionelt ud, med en
ganske lille indsats. Det gleeder jeg
mig selv til at komme i gang med at
bruge”, siger Inge Kjeer Andersen.

Det er planen, at materialerne er
klar i april, men derfor kan man godt
allerede her i fordret starte valgsnak-
ken til fx kirkekaffen og berneguds-
tjenesten, mener Inge Kjeer Andersen,
der ogsa opfordrer til, at alle i kirken
gar sammen om at fortaelle menighe-
den om valget. H

4.TIL 11. SEPTEMBER

I denne periode skal reglerne for opstilling og
indgivelse af kandidatlister bekendtgeres fra
predikestolen og i de lokale aviser. Datoen for
opstillingsmedet kan annonceres samtidig.

O

13. SEPTEMBER

Anbefalet dato for atholdelse af opstillingsmo-
det. Og sidste frist for atholdelse af det offent-

De vigtigste lige orienteringsmaode.
frister op til o
valget

20. SEPTEMBER KL 19 TIL
DEN 27. SEPTEMBER KL. 19
Tidsrum for indlevering af kandidatlister.

Her er de vigtigste
opgaver og frister
for det kommende
menighedsradsvalg. ‘o)
Fristerne geelder,
uanset om der er
aftale- eller afstem-
ningsvalg i sognet.

3. OKTOBER
Sidste frist for indtastning af kandidatlister i
kandidatsystemet (tjek af valgbarhed).

Alle opgaver og fri- o
ster er beskrevet i
v . . . 11. OKTOBER
algvejledningen pa Aflvsn fval hvis der k , i
Den Digitale Ar- ys'mng. af valget, hvis der kun er én gyldig
bei kandidatliste.
ejdsplads.
O
1. NOVEMBER
Frist for aflevering af serlig stedfortraederliste.
O
8. NOVEMBER

Dato for afstemningsvalg.

O

Hjeelp til valget
Landsforeningen og Kirkeministeriet vil i lobet af fordret tilbyde hjelp til valget
pa flere fronter:

Vejledning og formalia omkring valget:

Radgivning om valget: Ring allerede nu til Landsforeningen pa 8732 2133,
hvis dit menighedsrdd har brug for vejledning omkring valget.

Valgvejledning pa Den Digitale Arbejdsplads (DAP): Her finder du her al den
information, du skal bruge, omkring afvikling af valget.

Valgoverblik: Kort vejledning med hovedpunkterne for valget. Kan hentes pa
Den Digitale Arbejdsplads i lobet af foraret.

Valgkurser: Kurser i afvikling af valget. Afholdes fra maj til juni og igen i august.

Rekruttering af kandidater:
e Materialer til kandidater, som menighedsradet kan gores lokale, fx folder,
annonce og webbanner (kommer ca. 1. april)
e Viden og redskaber til rekruttering af kandidater
(kommer i lobet af fordret)
e Kampagne rettet mod kandidater pa de sociale medier
(kommer sidst pa foraret)
e PowerPoints til orienterings- og opstillingsmedet
(kommer sidst pa foraret)
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Jeg melder mig!

Lige sd snart, at der er valg til noget, er
der folk, der reagerer med at stikke
handen op. Ofte bliver de omtalt som
"Tordenskjolds soldater”, dem der altid
tager ansvar og deltager. Vi kender dem
fra bernehavebestyrelserne, sd bliver de
medlem af skolebestyrelserne, idraets-
foreningerne og sd videre. Man bidra-
ger og deltager i det, som er omkring

Hvis man bliver en lille lukket
loge, sa er der ingen, der er
opmearksomme pa arbejdet
eller finder det interessant.
Hverken at deltage i, pavirke
eller melde sig til. Sa en stor
del af arbejdet er kommunika-
tion og synliggerelse. Det ide-
elle er sa ogsa at medinddrage.

én og pa det tidspunkt i livet, hvor
man er der, og det kan s veere menig-
hedsradene pa et tidspunkt.

Det gode medlem

Nogen mennesker er gode til at bidra-
ge til disse udvalg og bestyrelser. An-
dre, ja, de kan veere en udfordring at
have siddende, pa den gode og pa den
lidt mere anstrengende made. Man
kender dem, og man ved, hvem de er.
Og sommetider er det maske os selv!
Men det er demokrati, pa den mest
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Benedikte Ask Skotte
tidl. formand for Skole og Forzldre, medlem af Udvalget
om menighedsriddsvalg og fremtidig valgform

Valg!

hverdagsagtige made. Man soger dem,
som man gerne vil veere sammen med,
og man fir dem, vi har stillet op og
stemt ind.

Forskellighed er en styrke

Hvis man skal se overordnet pa det at
blive valgt til en bestyrelse, sa er der
ingen tvivl om, at det bedste er, nar der
er mange forskellige personligheder.
Den brede repraesenta-
tion, den forskellige
tilgang og de mange
forskellige holdninger.
Nar der er forskellig-
hed i spil, sa bliver der
en mere nuanceret
diskussion, og det
styrker demokratiet og
lgsningerne.

MEN, og der er et
men!
For vi har alle travlt.
De bestyrelser, som
det drejer sig om, er
ofte frivilligt arbejde,
som skal klares i fritiden. Det vil sige,
at det er en prioritering at sidde med,
og et fravalg, ofte af familien, hvis man
snakker om folk med mindre bern, og
som er pa arbejdsmarkedet. Man vil
gerne have, at bestyrelsesmoderne ikke
bliver for lange og for komplicerede.
Det kraever en bestyrelse af mennesker,
som er mere homogene, og si far man
lettere moderne klaret, og enigheden
bevaret.

Men ndr man nu ved, at forskellig-
hed er en styrke, og at det er det, der

At veere lokal, at veere deltagende i
demokratiet, at have indflydelse, at
veere engageret, at veere...Hvem er
det, der tager ansvar, og hvem er
det, der stemmer pa dem?

skaber nye madder at teenke og agere pa,
hvorfor traekker man sd ikke vejret dybt
og tenker pd: Hvordan kan vi {3 lidt af
det hele?

Bestyrelsesarbejde
Med bestyrelsesarbejdet er det ikke
altid kun interessen i omradet, der tal-
ler. Der er et image for arbejdet, som
skal veere pa plads. Skolebestyrelsen har
lzenge haft et image, hvor myten var:
"De kan blot bestemme farven pa toi-
letpapiret!”. Det szlger sjeldent billet-
ter til progressive mennesker, der gerne
vil veere med til at gore en forskel og
tage ansvar.

Sa der er forskellige ting, som man
kan diskutere i forhold til:
* Hvem vil vi gerne have stiller op?
* Hvordan bliver de kladt pa til

opgaven?
* Hyvilke kompetencer er der brug for?
* Hvordan skal arbejdet tilretteleegges?
Nar vi i skolebestyrelsen skulle have
valg, var snakken altid: Hvordan far vi
folk til at stille op? Det var ligesom om,
at hele forarbejdet ikke altid var tyde-
ligt, for det, der er vaesentligt, er syn-
ligheden af arbejdet, som giver op-
merksomhed.

Det lange seje traek!

Nar den nye bestyrelse var valgt, var
det et spergsmdl om at kigge efter,
hvem der skulle med pa holdet nzste
gang. Hvis man bliver en lille lukket
loge, s er der ingen, der er opmark-
somme pd arbejdet eller finder det in-
teressant. Hverken at deltage i, pavirke
eller melde sig til. Sd en stor del af ar-



bejdet er kommunikation og synlig-
gorelse. Det ideelle er sa ogsa at med-
inddrage.

Ved at tilretteleegge arbejdet i en
skolebestyrelse, som kan kopieres til et
menighedsrad, sa det medinddrager
andre, fir man bade hjeelp til opgaver-
ne, kompetencer i spil og spirende
interesse for arbejdet.

Inddragelse

Ofte drukner man i et bestyrelsesar-
bejde, hvis alle skal veere med i hele
processen til alle forslag. Derfor er en
made at gore det pd, at finde ud af
hvad de enkelte kan bidrage med, og
sa have hver sit omrdde at tage "teten”
pa.

Samtidig sperge ud i menigheden,
maske ikke kun den aktive, men alle,
om der er folk, der kan byde ind pd de
omrader, som man veelger at priori-
tere.

Ministerposter i bestyrelsen
Vi kaldte det i skolebestyrelsen for
“ministre”. Vi havde en "udenrigsmi-
nister,” som tog sig af kontakten til
omverdenen”, en “indenrigsmini-
ster”, der tog sig skolens forzldre, en
“trivselsminister,” en ”gkonomimini-
ster”, en ”"sundhedsminister” m.m. P3
den made var det ogsa tydeligt for
foraldrene at se, hvad bestyrelsen satte
fokus pd. Herefter kunne man sporge
ind til, om der var andre forzldre pa
skolen, der havde lyst til at sidde med
i et udvalg i forhold til at lave noget pa
fleks. trivselsomradet. Det kunne godt
veere, at man skulle ud og prikke til
folk, men der var ofte en handfuld,
som gerne ville. Tit var der sd én af
disse, der neeste gang havde lyst til at
sidde i skolebestyrelsen. Pa den made
fik man et flow i de aktive til bestyrel-
sesarbejdet.

Kampvalg

Ved valg til posterne er en ting at fa
gode folk til at stille op, en anden ting
er, om der er kampvalg eller fredsvalg.
Er der nok kandidater til et kampvalg,
sd er det jo altid en mdde at f3 op-

Hvis man skal se overordnet pa
det at blive valgt til en bestyrel-
se, sa er der ingen tvivl om, at

det bedste er, ndr der er mange
forskellige personligheder. Nar

der er forskellighed i spil, sa

bliver der en mere nuanceret
diskussion, og det styrker de-
mokratiet og lesningerne.

meerksomhed pa arbejdet pa. Igen er
der arbejde forbundet med det, men
madske er det ogsa arbejdet veerd. Man
kan fa mange gode snakke omkring,
hvordan man ger det. Samarbejdet tree-
nes gennem de aktiviteter, der laves, og
synligheden bliver nem. At 3 kandida-
terne til at preesentere sig og forteelle
om sig selv er en ovelse, som mange
kan have gavn af. T det hele taget er der
mange fordele, som er sidegevinster til
den konkrete opgave, at fa atholdt val-
get.

Dem, der stemmer
I forhold til dem, som skal stemme, er
det vigtigt at kunne se forskel pa kan-
didaterne. Maske ligefrem at kende
dem. S& aktiviteter, hvor det kan ske,
kan veere en god ide. Og der er mange
forskellige variationer pa det. Fra de
humoristiske til de serigse, og igen er
det forskelligheden, der bliver tydelig.
Hvem ser man kan repreesentere sig?
Hvem har man tillid til? Hvem tenker
man kan gere en forskel?

Heldigyvis er vi forskellige, og svarene

pa sporgsmalene vil vaere MEGET for-
skellige. Men bare det, at man tager stil-
ling, er en succes. Og her er sporgsma-
let, om det er den elektroniske losning,
eller maske den hvor man meder op,
man tror mest pa. Eller ogsd er det om
at bruge flere muligheder, for at ramme
sa mange mennesker som muligt.

Hvem skal stemme?

Som afslutning pa dette vil jeg videre-
bringe en ide, som jeg fik ved Skole og
Foreeldres landsmede 2015, hvor jeg
havde den norske naestformand for for-
zldreforeningen FUG og vicepraesi-
dent i European Parents Association til
bords. Snakken faldt pa mit medlem-
skab i udvalget i Kirkeministeriet.

Han fortalte, at man i Norge har
afprovet at lade valgalderen ved menig-
hedsrddsvalg vaere 16 ar.

Fordelene kunne vere, at det ikke
var leenge efter, at de var konfirmeret,
at de fik lov til at have indflydelse. De
kunne nemt blive engageret af praester-
ne, gennem konfirmationsforberedel-
sen. Hvis bernene blev engageret, ville
forzldre maske ogsa blive hivet med.

Det, synes jeg, kunne veere interes-
sant at kigge neermere pa! Og jeg vil
rigtig gerne here, hvis I har input til
ideen. H

Kirkenidag | 11



Seren Abildgaard

formand for Landsforeningen af Menighedsrad

En bred rekruttering af nye medlemmer til menighedsradene baseret pa en strategisk
overvejelse kan vere med til at sikre menighedsrad, som ikke er vendt ind mod sig
selv, men har antennerne rettet ud i sognet.

enighedsradene bor aktivt
tage opgaven med at rekrut-
tere nye medlemmer pa sig,

i stedet for at vente og se, hvem der
frivilligt melder sig. Det er afgorende
for menighedsradenes legitimitet, at
arbejdet i rddene forer til et kirke- og
menighedsliv, der opleves som rele-
vant for sognets indbyggere og for
medlemmerne af folkekirken lokalt, og
at menighedsradene traeffer beslutnin-
ger, der tager hojde for det omgivende
samfund. Disse faktorer er vigtigere
for radenes legitimitet end en hoj
stemmeprocent ved afstemningsvalg
eller stor deltagelse ved opstillingsmeo-
derne.

Valget bor skabe bedre, mere
effektive og mere repraesenta-
tive menighedsrad

Ilobet af 2016 skal menighedsriddene
handtere den tilbagevendende udfor-
dring med at rekruttere nye medlem-
mer. Gar det som ved det seneste me-
nighedsradsvalg i 2012, skal der findes
ca. 5.600 nye menighedsradsmedlem-
mer til landets godt 1700 menigheds-
rad. Og der skal desuden findes til-
strekkeligt mange stedfortraedere til at
holde menighedsradene fuldtallige i
den kommende firedrsperiode.

12012 lykkedes det ikke for de lo-
kale menigheder at fa opstillet og valgt
fuldtallige menighedsrad 113 steder.
Og siden er der kommet flere til, hvor
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der ikke var serget for at have tilstraek-
keligt mange stedfortraedere til de ud-
skiftninger, der altid kommer inden
for valgperioden.

Menighedsradene oplever ikke lige-
frem, at folkekirkens medlemmer star i
ko for at deltage i det mest lokalt for-
ankrede demokratiske organ, som fin-
des i det danske samfund. Det kan der
veere mange arsager til; men uanset
gode og veltilrettelagte kampagner for
at skabe storre opmeerksom om me-
nighedsradsvalget hos medierne og
blandt potentielle kandidater, vil det
nok veere naivt at forestille sig, at det
bliver vaesentligt anderledes i ar.

Der er dog andre muligheder for at
bruge kraefterne hensigtsmaessigt. Ma-
let med rekruttering af nye medlem-
mer skal ikke bare veere at fa fyldt
pladserne op — og gerne med et over-
skud af stedfortredere — i den kom-
mende periode. Menighedsradenes
indsats med rekruttering af nye med-
lemmer ber bruges til at fa skabt
grundlaget for bedre, mere effektive
og mere repraesentative menighedsrad.

Udvalg om menighedsradsvalg
og valgform i fremtiden

Den nuvarende valgform er baseret pa
en forestilling om et listevalg, hvor
man deler sig efter kirkelige eller poli-
tiske anskuelser, svarende til det vi
kender fra andre demokratiske valg.
Det er en forestilling, der ikke svarer

til realiteterne i 95 pct. af menigheds-
radene. Denne situationsbeskrivelse er
en del af baggrunden for, at kirkemi-
nisteren har nedsat et udvalg om me-
nighedsradsvalg og den fremtidige
valgform. Udvalget fir dog ingen be-
tydning for valgeti 2016; men valget
kan dog veere med til at give veerdi-
tulde erfaringer, som kan bruges ved
kommende valg.

Den begraensede folkelige interesse
for menighedsradsvalget, og en situa-




tion hvor de (kirke)politiske skillelin-
jer ikke leengere er dominerende, giver
til gengzeld mulighed for en mere
strategisk tilgang til rekruttering af nye
medlemmer. Det er en mulighed, som
menighedsradene ber gribe.

Hvordan gor man menigheds-
radsarbejdet mere attraktivt?
I stedet for at afvente hvem der mere
eller mindre tilfzeldigt melder sig, bor
man aktivt stille sig selv spergsmalet,
hvem der skal rekrutteres til menig-
hedsradsarbejdet. Og man ber i god
tid overveje, hvordan man kan gore
det attraktivt for dem, som man gerne
vil have med i arbejdet, at vaere en del
af menighedsridet. Det handler ogsa
om at synliggere, hvilken indflydelse
man har som menighedsradsmedlem,
hvilke interessante ledelsesmassige
udfordringer man kan prove kreefter
med, samt hvilke samtaler om tro og
kristendom det giver adgang til.

"Det handler om at synliggore, hvilken
indflydelse man har som menigheds-
radsmedlem, hvilke interessante ledel-
sesmeessige udfordringer man kan
prove krafter med, samt hvilke samta-
ler om tro og kristendom det giver
adgang til”, skriver Seren Abildgaard.

Desuden kan menighedsrddet over-
veje sin arbejdsform. Er medernes
placering, lzengde og gennemforelse
en barriere for at tiltreekke nye med-
lemmer? Arbejder man pd en made,
som tager hojde for, at nye medlem-
mer kan have en travl dagligdag med
arbejde og bern? Eller er det reelt kun
muligt at deltage, hvis man har forladt
arbejdsmarkedet? Menighedsradene
har stor frihed til at indrette sig efter
forholdene, og det ber man benytte
sig af.

Menighedsradet -
menighedens repreesentanter
Menighedsradet er hverken et politisk
organ eller en professionel bestyrelse.
Menighedsrddet er forst fremmest re-
preesentanter for menigheden. Der kan
nogle gange vere en uheldig tendens
til, at menighedsradet forveksler sig
selv med menigheden og kommer til
at fremstd som en sarlig, lidt afsondret
gruppe. Derfor er det sd vigtigt, at me-
nighedsradet rekrutteres sd bredt som
muligt fra menighedens engagerede
feellesskab.

Menighedsradet er som menighe-
dens reprasentanter serligt forpligtet

s
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pa samvirket om sognets kirkelige og
administrative anliggender og til at
virke for gode vilkar for evangeliets
forkyndelse. Det skal ske i troskab mod
den danske evangelisk-lutherske folke-
kirke, sd den kan byde gode vilkdr for
den kristne menigheds liv og veekst. I
rekrutteringen af nye medlemmer til
menighedsrddet ber fokus vere pd det
samlende, mere end pa opdelingen
efter anskuelser.

3 hensyn at tage hgjde for

Med dette samlende udgangspunkt er

der efter min opfattelse tre forskellige

typer af hensyn, som menighedsrdde-

ne skal tage hojde for, nar rekrutterin-
gen af nye medlemmer handteres stra-
tegisk.

For det forste forudsztter de admi-
nistrative krav til menighedsradene
fortsat, at det er nasten nodvendigt at
have adgang til professionelle kompe-
tencer inden for forvaltning, skono-
mistyring, personaleledelse og byg-
ningsvedligeholdelse, men ogsa til de
generelle ledelseskompetencer, der er
relevante inden for folkekirkens sar-
lige rum.

For det andet vil det veere nyttigt,
hvis der tilneermelsesvist er en hold-
ningsmaessig og demografisk reprae-
sentativitet (f.eks. ken og alder) blandt
medlemmerne af menighedsradet i
forhold til sognets sammensztning.
Her kan det veere relevant at malrette
rekrutteringen mod de grupper, der er
underrepraesenterede i menighedsra-
det i dag, sd radet fir adgang til sa
mangeartede og forskellige livserfarin-
ger som muligt.

Og endelig vil der de fleste steder
veere et kirke- og menighedsliv, som
er bredere end sendagens hojmesse-
menighed. Disse grupper og aktivite-
ter peger ikke nedvendigvis hen pa
hejmessen, som det samlende felles-
skab i sognet, men kan reelt udgore
selvsteendige menigheder med deres
egen berettigelse. Det vil vaere oplagt,
at man lokalt malrettet soger at fa disse
forskellige menigheder reprasenteret i
menighedsradet. Det kan f.eks. veere
blandt deltagere i familiegudstjenester,
frivillige kor eller spejderledere, at
man skal finde de nye menighedsrads-
medlemmer.
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Inge Kjeer Andersen

menighedsrddsformand i Hans Egedes sogn i Aalborg, medlem af Landsforeningen af

Menighedsrads bestyrelse og naestformand i DSUK (Danske Semands- og Udlandskirker).

Tanker om hvordan man

De fleste kender oplevelsen af at sidde med et hvidt
stykke papir pa skaermen, og skulle skrive en artikel eller
en opgave. Det kan virke meget uoverskueligt. Sa snart
der er skrevet de forste linier, sa er man i gang, og det
giver naesten automatisk en oplevelse af, at godt begyndt
er halvt fuldendt. Lidt p4 samme made er det med menig-
hedsradsvalg, kampagne og rekruttering.

ar man sidder en kold vinter-
aften og tager en @rlig snak
om, hvem i menighedsradet,

der genopstiller, hvem der ikke gor,
samt overvejer hvordan man finder
nye kandidater. Forste tanke er maske,
at det klarer andre, men det bliver
hurtigt til, at vi alle skal bidrage — og
hvordan ger man lige det.

Egentlig er det meget enkelt; man
sporger et andet menneske, om ved-
kommende vil stille op. Lige sd enkelt
som det lyder, lige sa svert kan det
vaere at udfore i praksis. Det er ikke
hverken en del af den danske eller
kirkelige kultur, at man ud af det bld
bliver sd privat, at man sperger side-
manden pa kirkebenken, om ved-
kommende vil stille op til menigheds-
radet. Derfor er en felles kampagne
og opstillingsdato, en god begyndelse
og samtidig en steerk rygstotte til den
lokale rekruttering af kandidater.

En feelles kampagne skal
skabe opmarksomhed

Den felles kampagne, som Landsfor-
eningen af Menighedsrdd og Kirkemi-
nisteriet star bag, kan skabe opmaerk-
somhed og give en mere uformel
indgang til snak om valget lokalt. Jeg
synes, det er lettere til fx kirkekaffen,
at sporge sidemanden om vedkom-
mende har set plakaten i vabenhuset
eller filmen pa Facebook om menig-
hedsvalget, og pa den vis fa startet
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dialogen. Landskampagnen skal ogsa
forsege at oplyse danskerne lidt om,
hvad man egentlig arbejder med i
menighedsradene, og maske gore
nogle nysgerrige pa opgaven.

"Fordomme” og mangel pa
kendskab til den lokale kirke
Jeg har medt mange “fordomme” om
det at veere menighedsrddsmedlem.
Eksempelvis udsagn som "Naih, sd gar
du i kirke hver sendag”, ”du kan nok
Bibelen uden ad”. Svaret til de udsagn
er for mit vedkommende "nej”, og sd
plejer jeg at tilfoje, at vi drikker
redvin til mederne — hvilket er sandt,
men jeg siger det for at understrege,
at vi menighedsradsmedlemmer ikke
er hverken kedelige eller ekstra hel-
lige, men mennesker pa godt og ondt
— ligesom alle andre.

Jeg har modt en del danskere, der
ikke kender deres lokale kirke. Det
gelder isar folk, der bor i omrader,
hvor kirkerne ligger tet. Mdske far
man to kirkeblade, eller kirken er gaet
over til kun at skrive i den lokale avis,
og omrddet, der daekkes af lokalavi-
sen, er sjeldent lig med sognegreen-
sen. En faelles dato for orienterings-
moder gor det lettere at kommunikere
ud til alle danskere. Det skaber en
bevidsthed om, at det er den samlede
folkekirke, der skal atholde valg. Og
man i alle kirker denne dag kan hore
mere om arbejdet.

Hvordan finder man bedst nye
kandidater?

Jeg har ikke fundet en ideel model for,
hvordan man lokalt bedst finder kandi-
dater til menighedsradet. Ved sidste
valg gik de 10 sogne i mit provsti sam-
men og gennemforte en felles kam-
pagne under titel "Gud — det rager
mig”. Vi forsegte at kombinere rekla-
mer ved busstoppesteder og pa kirke-
tarne med regnoverslag til cykler,
"abent hus”-arrangementer og t-shirts,
som alle kirkeaktive gik med. Det skab-
te opmearksomhed, og trak enkelte nye
til orienteringsmederne. Og det gjorde
det nemmere at tage snakke med kom-
mende kandidater. Den storste succes
var nok, da den lokale rdidmand for
teknik- og miljsomradet gik i pressen
og mente, at det var forkasteligt, at der
var banner pa domkirken. Pludselig
talte alle om kirken.

Vi skal seelge de gode historier
og oplevelser
Jeg tror pa, at samarbejde kombineret



finder nye kandidater
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med helt lokale aktiviteter, er et skridt i
den rigtige retning. Jeg tror ogsa pa, at
valg vindes mellem valgene, og i denne
sammenheeng betyder det, at hvad en-
ten det er valgdr eller ej, sd er det vig-
tigt, at alle os, der er medarbejdere eller
frivillige i kirken, taler om det - ogsa
udenfor kirkelige sammenhznge.

Jeg tror, at eerlighed, forventningsaf-
stemning og viden er vejen frem. Ikke
noget med at fortelle folk, at menig-
hedsradsarbejde kun er et par meder
om dret, for det holder ikke. Det er
hdrdt arbejde, men ogsad bade lererigt
og givende. Det er ogsa vigtigt at gore
folk opmaerksomme pd, at de udover
stor indflydelse kan opnd vasentlige
personlige kompetencer ved at arbejde
i menighedsradet. Det ser godt ud pa
CV’et, og man bliver bedre til organisa-
torisk arbejde, ledelse og ekonomi.
Eksempler pa kompetencer, der ogsa
kan bruges i ens arbejdsliv.

Jeg har oplevet at i et stort netverk,
blive en del af et fellesskab og opna
nye kompetencer — og ikke mindst fa

stor indflydelse, ikke bare pd mit lokale
sogn, men pa hele udviklingen af folke-
kirken. Jeg tror, at vi skal ove os i at
selge de gode historier og oplevelser.
Intet kan erstatte den personlige kon-
takt. En opgave, som jeg mener bade
preester, ansatte og frivillige skal tage pa

S1g.

Min egen vej til menigheds-
radet

Jeg ved ikke, om min historie er aty-
pisk, men jeg tror det ikke. Grundlaget
for, at jeg i dag er aktiv i folkekirken, er,
at jeg havde en god preest til konfirma-
tionsundervisning, kombineret med en
kirke, der formdede at give mig ople-
velsen af at veere en del af kirken — selv-
om jeg bare var den lidt usikre konfir-
mand. Jeg fortsatte som kulturkristen
efter konfirmationen, men der var
plantet et fro. Et fro, der forst sprang
ud, da jeg via politisk ungdomsarbejde
blev ringet op en dag og spurgt, om
ikke jeg ville gore et stykke arbejde i
min kirke - ved at stille op til menig-
hedsradet.

Da var jeg 23 dr og havde masser af
gapamod og blev vildt imponeret over
at blive spurgt. Og med tanke pa de
gode erfaringer med kirken, sagde jeg
ja. Her, 16 ar efter og flere valgperioder
senere, kan jeg slet ikke lade veere med
at genopstille — der er stadig meget, jeg
gerne vil udrette.

Kirken er afhaengig af folket
Jeg tror gerne, at folk vil folkekirken.
Og vi skal blive bedre til at udtrykke, at
vi har brug for dem, béde til store og
sma opgaver. De steder ude i verden,
hvor der er en dansk kirke, er det kun,
fordi de danskere, der rejser ud, selv
tager ansvar, bade gkonomisk og
organisatorisk. Uden aktiv deltagelse,
ingen dansk kirke. Sadan er det ikke
herhjemme i Danmark, tror jeg mange
teenker. Der er ansat en praest, en orga-

nist og sd videre. Vi betaler vores kirke-
skat, og sa forventes kirken at vaere der
til jul, paske, dab og begravelser. Men
det holder ikke, og det mener jeg, at vi
skal fortzlle. Ogsa herhjemme er kir-
ken atheengig af folket. Der er pd sigt
ikke en kirke, hvis der ikke er et menig-
hedsrad, frivillige eller deltagere.

Vi skal holde op med tage kirken
eller hinanden som selvfolgeligheder.
Husk at opfordre folk til at veere med
og ikke mindst husk at seette pris pa
folks bidrag. Jeg kan ikke huske, hvor-
ndr nogen lokalt fortalte mig, at de satte
pris pa mit arbejde som menigheds-
radsformand, men jeg husker tydeligt
sidst én ringede og brokkede sig.

Jeg har oplevet at fa et
stort netveerk, blive en
del af et feellesskab og
opna nye kompetencer
— og ikke mindst fa stor
indflydelse, ikke bare
pa mit lokale sogn, men
pa hele udviklingen af
folkekirken.

Alle sogne er en del af folkekirken,
vi er athzengige af hinanden. Sammen
kan vi lofte opgaverne, og nar vi hjel-
per hinanden, er det bide nemmere og
sjovere. Lad os sammen gore valget til
en god oplevelse og en succes i form at
fuldtallige menighedsrdd med kvalifice-
rede og engagerede medlemmer. Det
har bade det enkelte sogn, men ikke
mindst folkekirken, brug for.

Og for resten - vil DU ikke stille op
til menighedsradet? M
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"Det er godt at veere
mange om det”

I forbindelse med menighedsradsvalget i 2012 blev de tre menighedsrad i
Thorsager, Bregnet og Feldballe Sogne lagt sammen til et feelles menighedsrad.
Her kommer nogle overvejelser omkring sammenlaegningen.

orud for sammenlegningen ud-
F gjorde sognene allerede ét pasto-

rat, dvs. vi havde feelles preester
og felles kordegn, og efterhdnden var

samarbejdet mellem sognene blevet
udbygget, siledes at flere af de ansatte

Kirsten Lukins
formand for Thorsager-Bregnet-
Feldballe Menighedsrad

nomiudvalg, prastegardsudvalg,
kirke- og kirkegdrdsudvalg, kommu-
nikationsudvalg, og et sogneudvalg
for hvert af de tre sogne. Da arbejdet
og de tunge droftelser hovedsageligt
ligger i udvalgene, startede vi med

Naturligvis er det en udfordring at fa tre
forskellige kulturer til at fungere sammen,
men der er enighed om i alle tre sogne, at vi
alle har gleede af sammenlagningen. Vi har
kompetente udvalg, og alle behgver ikke at
have forstand pa det hele.

arbejdede i mere end et af sognene, og
derfor havde flere kontaktpersoner og
flere menighedsrad at forholde sig til.
Under de forudgdende droftelser i
forbindelse med udarbejdelse af en
struktur for samarbejdet mellem de
tre sogne, som altsd mundede ud i et
feelles menighedsrdd, er der blevet
lagt veegt pd, at det lokale serpreg
for de enkelte sogne skulle bevares.
Hvert sogn har valgt det antal med-
lemmer, som antallet af folkekirke-
medlemmer berettiger til, det blev til
20 ialt. Der er nedsat en reekke bud-
getansvarlige udvalg: personaleud-
valg, berne- og ungdomsudvalg, oko-
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kun at have 4 drlige moder i det fzl-
les menighedsrad, men det viste sig
dog at veere for lidt, sd nu har vi 6
arlige moder, mens udvalgene selv
bestemmer, hvor tit der skal holdes
udvalgsmeder.

Sterre fleksibilitet blandt
personalet og besparelser pa
indkeb

Personalemeessigt har vi ved sammen-
leegningen opnaet stor fleksibilitet ved
kirkegdrdslederens tilretteleeggelse af
arbejdet, bdde pa kirkegardene og ved-
rorende kirketjeneropgaver i forbin-
delse med gudstjenester. Vi har samme

antal organister og kirke-
sangere ansat som forud
for sammenlaegningen,
men i kraft af muligheden for plan-
leegning og koordinering af ferie og
fridage er udgifterne til vikarer vee-
sentligt reduceret. Flere af medarbej-
derne giver ogsa udtryk for, at det er
rart at have fiet flere kolleger at samar-
bejde med, og iser at der nu kun er én
kontaktperson og ét menighedsrad.
Det er ogsa en fordel, at der opnds
besparelser pd indkeb af materiel til
kirkegardene, da det ikke er nedven-
digt at have alle slags maskiner og
redskaber ved hver enkelt af kirkerne.

Alle har glaede af sammen-
leegningen

Naturligvis er det en udfordring at fa
tre forskellige kulturer til at fungere
sammen, men der er enighed om i alle
tre sogne, at vi alle har gleede af sam-
menlegningen. Vi har kompetente
udvalg, og alle behover ikke at have
forstand pd det hele.

I kraft af, at arbejdet ligger i udval-
gene, har vi pd flere af menighedsra-
dets moder faet plads til droftelser
om emner vedr. kirkens liv og veekst
her hos os, gudstjenesteformer, visio-
ner osv. — noget som vi tidligere har
haft svaert ved at finde tid til pd me-
nighedsrddsmederne, og noget som
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"Personalemassigt har vi ved sam-
menlaegningen opndaet stor fleksibili-
tet ved kirkegdrdslederens tilrettelaeg-
gelse af arbejdet, bade pa
kirkegardene og vedraorende kirketje-
neropgaver i forbindelse med guds-
tjenester. Vi har samme antal organi-
ster og kirkesangere ansat som forud
for sammenlaegningen, men i kraft af
muligheden for planlaegning og koor-
dinering af ferie og fridage er udgif-
terne til vikarer vaesentligt reduceret.
Flere af medarbejderne giver ogsa
udtryk for, at det er rart at have faet
flere kolleger at samarbejde med, og
iseer at der nu kun er én kontaktper-
son og ét menighedsrad”, skriver
Kirsten Lukins.

de fleste ser som en vasentlig grund

til at deltage i menighedsradsarbejdet.

En ulempe ved sammenleegningen
er, at det faelles menighedsrdd er et
meget stort forum, og flere har givet
udtryk for, at mederne bliver lidt for
forretningsmaessige. P4 menigheds-
rddsmedet i januar har vi alligevel
besluttet at fastholde samme antal
valgte medlemmer i den kommende
valgperiode, da holdningen er, at der
er sd mange forskellige arbejdsopga-
ver, at det er godt at veere mange om
det. H

Michael Fagerlund
provst og medlem af Landsforeningen af
Menighedsrads bestyrelse

Praestens rolle 1 valget af

nyt memghedsrad

Noggleordet for forholdet mellem preest og menighedsrad
er samvirke. Administrative anliggender som gkonomi,
personaleforhold m.m. er ikke blot en opgave for de
valgte, ogsa preesten ma lefte og beere her. Tilsvarende
med det kirkelige liv: Sognet er ikke tjent med en andelig
enmandsheer, leege medlemmer skal ogsa tage ansvar.

Preestens rolle i
menighedsradet

Presten er medlem af menighedsra-
det; og er det fuldt og helt pa linje
med rddets leege medlemmer: Samme
rettigheder, samme ansvar og forplig-
telser. De undtagelser herfra, der kan
navnes, f. eks. vedr. stemmeret ved
formandsvalg, skal ikke tjene til at
reducere preesten til b-medlem, men
ses som et led i sikringen af den uaf-
hengighed, preesten i sin pastorale
virksomhed efter menighedsradsloven
har. Siledes bl.a. ved ikke at skulle tage
parti.

Ndr det er sagt, befinder prasten
sig dog som 'fodt’ medlem i en saerlig
position. Pa intet tidspunkt er dette
mere tydeligt, end nar der hvert 4. ar
er valg til menighedsradet. En vigtig
begivenhed, som det selvfolgelig er
helt legitimt at interessere sig for:
Hvem skal jeg arbejde sammen med i
neeste periode? Kan de treekke? Bliver
der kampvalg? Er der nok, der vil stil-
le op?

Hvilken rolle skal praesten
spille i valget?

Hvilken rolle — hvis nogen — skal da
praesten, som ikke er pa valg, spille i
at rekruttere nye medlemmer?

At handle egenradigt er (ogsd) her
uklogt. Den imodekommende og di-
plomatiske tilgang stiller sig til radig-
hed og arbejder ud fra tre vigtige
grundregler:

* Felles forstdelse med enighed om
preestens rolle skal veere tilvejebragt.

* Fuldstendig abenhed styrker tilli-
den og forebygger mytedannelser.

* Upartiskhed er afgorende. Favorise-
ring af en liste eller bestemte kan-
didater vil veere den sikre vej til
samarbejdsvanskeligheder.

At der er gode muligheder for at treede
alvorligt ved siden af understreges af,
at man i spergsmalet om rekruttering
kan meode hele spektret af holdninger
hos valgte medlemmer; lige fra, at det
skal praesten bare blande sig helt uden
om og sa til et udtalt enske om, at han
eller hun er i arbejdstejet ogsa, nar det
drejer sig om valg. Imidlertid er ogsa
menighedsrddsvalg et felles ansvar, og
radets valgte medlemmer kan ikke
med rette holde preesten — og dermed
en vigtig ressource - ude fra en vital
proces i sognets liv.

Fortsettes neste side »
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Praestens rolle i valget
af nyt menighedsrad

Fortsat fra side 17

Nogleordet er samvirke
Behov og muligheder for, hvordan
preesten skal inddrages, vil i hoj
grad athange af lokale forhold: For-
ventes der afstemningsvalg? Opstil-
ler flere kirkelige retninger pa én
fellesliste? Nogle steder kan det
maske vere vanskeligt overhovedet
at besatte pladserne. Der skal ogsa
tages hensyn til, hvilken kultur og
tradition, der matte forefindes pa
stedet.

Nogleordet er ogsd her samvirke:
At valgte og fodte medlemmer i feel-
lesskab loser opgaven at sammenszet-
te et velfungerende menighedsrad.
Med en stor og bred kontaktflade,

f. eks. gennem konfirmanderne, kan
praesten ofte bidrage til, at rekrutte-
ringsgrundlaget udvides, og at radet
styrkes i at repraesentere hele sog-
net. Og dermed til et velkvalificeret
og dynamisk menighedsrad.

Tal om det! Med valg om knapt
et ar er det pa tide at satte sagen pa
dagsordenen med udgangspunkt i
preesten som ressource: Hvad kan
det fodte medlem bidrage med; og
hvordan kan processen og det kom-
mende rdd drage nytte heraf?

En ordentlig forventningsaf-
klaring om det vil sikre det bedste
udgangspunkt for, at det nye me-
nighedsrad kan skabe gode vilkar
for den kristne menigheds liv og
veekst. l
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Denne artikel handler ikke om det
formelle formal med menighedsrads-
arbejdet, som er at veere kirkelig ledel-
se i sognet, jf. menighedsradslovens §
1. Den handler derimod om de ufor-
melle sidegevinster, der kan vzre for-
bundet med arbejdet.

Hvad betyder menighedsrads-
arbejdet for det enkelte med-
lem?
Sidegevinsterne er hojest personlige,
og da disse naturligvis athzenger af det
enkelte radsmedlems szrlige situation
og interesser, sd er spergsmalet, om
det overhovedet er muligt at skrive
noget generelt om dem? Nar jeg nu
vover forseget, skyldes det, at jeg i
forbindelse med undersogelsen "Me-
ninger med menighedsrdd” (2012)
bl.a. har indsamlet oplysninger om,
hvad menighedsrddsarbejdet betyder
for det enkelte raidsmedlem. En del af
undersogelsen handlede om, hvilke
grunde den enkelte person havde til at
lade sig indveelge i radet, og jeg ind-
delte disse i folgende tre hovedgrup-
per:
1. @nsket om indflydelse pa de opga-
ver, menighedsradet har
2. Interessen for at drofte forskellige
kirkelige emner
3. Menighedsrddsarbejdets personlige
betydning for den enkelte.

I forhold til sidegevinsterne, vil jeg
alene se nermere pa punkt 3, som
blev undersogt ved, at respondenterne
blev bedt om at tage stilling til 11 pa-
stande om arbejdets mulige betydning.
Det viste sig, at disse kunne samles i to

Steen Marqvard Rasmussen
sociologisk vidensmedarbejder ved
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

hovedgrupper. Den ene kaldte jeg
“personlige interesser og tro” og den
anden "tradition, pligt og status”.

Hvad betyder religigsiteten?
Jeg vil nu se nermere pa radsmedlem-
mernes vurdering af de 11 pdstande,
idet jeg samtidig undersoger, hvilken
betydning deres grad af religiositet har
for disse vurderinger. Denne kobling
er mulig, fordi bogen "Meninger med
menighedsrdd” ogsd underseger de
valgte menighedsradsmedlemmernes
religiositet. Det sker ved at anvende et
maleinstrument for det moderne men-
neskes religiositet, der er udviklet af
den tyske teolog og religionspsykolog
Stefan Huber i hans doktorathandling
”Zentralitit und Inhalt”. Formalet med
dette instrument er at male, hvor reli-
giose folk er, uanset hvad troens ind-
hold naermere bestemt er. Huber star-
ter saledes med at skelne mellem
religiositetens indhold (Hvad tror man
pa? Hvilket Gudsbillede har man?) og
religiositetens intensitet (Hvor stor
betydning har religiesiteten i ens liv?),
og det er alene religiositetens intensi-
tet, jeg beskaftiger mig med her.

Resultatet af mélingen er, at 50 % af
radsmedlemmerne er meget religiose,
42 % er lidt religiose, mens 8 % ikke
er religiose. Og det viser sig, at disse
tre grupper i de fleste tilfelde har vur-
deret de 11 pdstande markant forskel-
ligt, jf. tabel her ved siden af.

Huvis vi forst betragter kolonnen
"Total’, der indeholder svarene for alle
tre religiose grupper under ét, ser vi,
at det iszr er de individuelle begrun-
delser, der vejer tungt, mens dem, der



henviser til lokalsamfundet eller fami-
lien, har vesentlig mindre betydning.
Eneste undtagelse er pligten i forhold
til lokalsamfundet.

Ikke mere attraktivt for meget
religiosse mennesker end for
andre

Ser vi herefter pa forskellen mellem de
tre grupper, der er bestemt efter gra-
den af religiositet, sd fremgar det, at
de meget religiose ligger hojest pa

Tabel 1:

samtlige begrundelser. Det er derfor
nerliggende at teenke, at denne grup-
pe er serligt knyttet til menigheds-
radsarbejdet, og derfor i serlig grad er
parat til at genopstille ved det kom-
mende valg. Dette viser sig dog ikke at
vere tilfeldet.

Vi kan derfor konkludere, at meget
religiose mennesker pa den ene side
har mange sterke personlige grunde
til at deltage i menighedsradsarbejdet,
men at dette pa den anden side ikke

giver dem nogen steerkere lyst til dette
arbejde, nar det males pa deres
villighed til at genopstille til endnu en
valgperiode. Det tyder pd, at det fakti-
ske arbejde i menighedsrddet med at
veere kirkelig ledelse ikke er mere at-
traktivt for de meget religiose menne-
sker end for de andre. Positivt udtryk
betyder dette omvendt, radsarbejdet
kan vise sig lige sd interessant for de
ikke-religiose.

Vurdering af 11 pastande om menighedsradsarbejdets betydning for det enkelte valgte radsmedlem

Pastande

1) Personlige interesser og tro

Det ligger i naturlig forleengelse af min kristne tro

Det giver mig en meningsfuld fritidsaktivitet

Det giver mig en tilknytning til den aktive menighed, som er vigtig for mig

Det giver mig mulighed for at realisere mit kirkelige engagement

Det giver mig et feellesskab med andre mennesker, som jeg har meget brug for

Det giver mig en god mulighed for at styrke den kristne mission

Det er min vigtigste fritidsinteresse

2) Tradition, pligt og status

Jeg foler det som en pligt, jeg md patage mig af hensyn til lokalsamfundet

Det er en tradition i min familie at deltage i menighedsradsarbejde

Det giver mig status i lokalsamfundet

Det giver mig status blandt mine nermeste

Procentdelen der er helt eller
delvis enig i pastandene

Meget Lidt Ikke
religiose religiose religiose Total
94 75 31 81
84 73 57 77
87 56 30 69
83 56 24 67
68 57 35 62
70 30 17 49
45 19 8 31
= = - 59
33 20 11 26
= = - 23
18 14 6 15

Note 1: Vurderingen af pastandenes rigtighed for den enkelte svarperson er foretaget pa en fem trins skala fra 'Helt uenig’

til "Helt enig’.
Note 2:
helt enige i pastanden.
Note 3:

Tabellen angiver den procentdel af de valgte menighedsraidsmedlemmer, der har markeret, at de er delvist eller

For 9 af'de 11 pastande er der en statistisk signifikant forskel mellem de tre grupper med hver sin grad af religio-

sitet. Da det ikke er relevant at betragte forskellen mellem grupperne for de to resterende pdastande, er disse blot

markeret med —.
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Kirken er

Karen Maigaard
menighedsrddsformand i Hans Tausens Sogn i Odense

de mennesker,
der bruger den

arige valgperioder. Det har veeret

godt for os. Vi treengte til fornyelse.
Det kan man fa pa to mader: indefra
eller udefra. Vi havde brug for inspira-
tion udefra. Nu har vi et helt nyt me-
nighedsrdd med en aldersspredning fra
begyndelsen af 40’erne til 70!

Alder har ikke nedvendigvis noget
med fornyelse at gore, men det er en
kendsgerning, at jo leengere tid man
har siddet i en organisation, jo vanske-
ligere er det at se, at der kan ske nyt.

]:Hans Tausens sogn har vi haft to-

log og besluttede pa et raidsmode at
vaelge fire fokuspunker: inddragelse,
kirken er mennesker, god stemning og
diakoni.

Vi er heldige at leve i en tid, hvor
andre sogne og kirker ogsa har fokus
pa nogle af de samme omrdder. Fyns
Stift har i 2015 haft fokus pa ”diako-
ni”. Vi kunne bruge materiale herfra
til inspiration.

"Kirken er mennesker” passede fint
med invitationen fra et nabosogn til
samarbejde. Vi endte med at vere fem

sogne, der arbejder

at "Kuréren” er lokalsamfundets blad,
som udgaves af AKUR, Alokkekvarterets
Udviklingsrad, et samarbejdsorgan for
kvarterets foreninger og institutioner.
Det udkommer 10 gange om dret og
bringer budskab pa kryds og tvers.
Kirken er én blandt mange institutioner.

Godt pa vej

Vi synes selv, vi er godt pa vej. Vi har
veeret sa heldige at have bispevisitats i
januar 2016. Timerne med Tine Lind-
hardt fik os ogsa til at skeerpe vores
egen profil. Det vigtigste er at arbejde

Det er fint nok, at et nyt rad
giver sig tid til — bade pa dags-
ordenen til radsmederne - og
mere uformelt til kirkekaffe,
kirkefrokoster, filmaftenener,
foredragsaftener, udflugter
med frivillige, i onsdagscaféen
osv. at snakke om, hvordan vi
gerne vil "holde kirke”, men det
vigtigste er at inddrage alle de
andre mennesker i sognet.

sammen om PR, fyraf-
tenssang, salmemara-
ton og fokus pd det
dalende dabstal. Det
sidste har stiftet ogsa
fokus pa nu.

videre med udgangspunkt i alt det, der
allerede fungerer godt — og indarbejde
de mange nye ideer og initiativer i det
bestdende.

Vi gleder os til at fa lov til at fort-
sette med at veere nogle af ”"de men-
nesker, der bruger kirken”. Den be-
Inddrage folk fra star af levende stene.
sognet
Det er fint nok, at et
nyt rad giver sig tid til
— bade pa dagsordenen
til radsmederne - og
mere uformelt til kir-
kekaffe, kirkefrokoster,

filmaftenener, fore-

Alle tingene synes at vare afprovet.
Nye gjne ser pa den samme verden
med nye vinkler.

4 fokuspunkter

I februar 2015, da der igen var kom-
met nye mennesker i radet i december
2014, holdt vi en inspirationsdag om
“Fremtidens kirke”. Hvad ville det sige
hos os? Var det "Guds rige her i vores
kirke” eller "at gore verden til at bedre
sted at leve”? Vi lavede et langt idékata-
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dragsaftener, udflugter
med frivillige, i onsdagscaféen osv. at

snakke om, hvordan vi gerne vil "holde

kirke”, men det vigtigste er at inddrage
alle de andre mennesker i sognet. Det
gjorde vi til drets menighedsmede i
november. I forvejen havde vi et par
gange i det lokale sogneblad, "Kuré-
ren”, skrevet om vores arbejde med
fremtidens kirke, sd de, der ville og
kunne, var forberedte. Vi fik gode for-
slag fra en storre kreds — og det skrev
viigen om i "Kuréren”. Det skal siges,

Fra kirkefrokost i
Hans Tausens Kirke.




Leif Kerstens

menighedsrddsformand i Brabrand sogn ved Arhus

Fokus
pa liv og vaekst

ye menighedsradsmedlemmer
Nskal som bekendt afgive Me-

nighedsrddsloftet inden de
treeder i funktion i deres sogn.

Undertegnede erkleserer
herved pa zre og sam-
vittighed at ville udfere
det mig betroede hverv
i troskab mod den dan-
ske evangelisk-luther-
ske folkekirke, sa den
kan byde gode vilkar for
den kristne menigheds
liv og vaekst.

Det er selvklart en forudsetning for
de gode vilkdr, at sognets formaliteter
fungerer: Moder skal atholdes og refe-
reres, regnskabsveesenet give oversigt
over gkonomien, lokalerne holdes ved-
lige, beslutninger om alle de admini-
strative forhold traffes rettidigt og
sagligt; det hele noget, som menig-
hedsradsmedlemmerne ogsa skal tage
del i. Men den vaesentligste opgave for
menighedsradets ledelse, bl.a. formand
og naestformand, er at sikre opmaerk-
somhed, tid, skonomi og arbejdsind-
sats til de mere "blede” emner: Ind-
holdet, som i gvrigt er det, de fleste af
medlemmerne braender for.

Dagsordenen pa hovedet

Hos os har vi vendt dagsordenen for
menighedsraddsmoderne "pa hove-
det”, sa de indholdsmaessige emner
droeftes forst og de mere formelle
sidst. Sa bliver der god medetid til
droftelserne af indhold, visioner og
aktiviteter, og de formelle emner be-
handles hurtigere og mere effektivt
end tidligere, men alligevel seriost
nok er vore erfaringer.

Den @ndrede prioritering af dags-
ordenens punkter har givet s meget
plads til indholdsdreftelserne om "liv
og vakst”, at hvert mede nu indledes
med et tema pa mellem en halv og en
hel time. Emne for et temamode har
fx veeret "Diakoni hos os”, "Minikon-
firmander”, "Vision og arsmal for
naste dr”, “"Hvordan synligger vi kir-
ken?” eller orientering fra arbejds-
gruppen om ~Lokal Kirkeudvikling”.

Hovedparten af vore menigheds-

Hos os har vi vendt
dagsordenen for me-
nighedsradsmgderne
"pa hovedet”, sa de
indholdsmaeessige
emner droftes forst
og de mere formelle
sidst. Sa bliver der
god madetid til drof-
telserne af indhold,
visioner og aktiviteter

radsmedlemmer deltager desuden
aktivt i de selvstyrende udvalg, der
hos os udvikler og gennemforer man-
ge aktiviteter bade i kirken og sogne-
garden.

"Jeg blev positivt overrasket”
For sidste valgrunde for knap fire ar
siden udtalte ét af vore medlemmer
bl.a.: ”Som nyt medlem var jeg lidt
skeptisk ved den hoje alder og store
rutine, som mange af medlemmerne
havde. Jeg regnede ikke med, at man
som nyt medlem kunne fa den store
indflydelse. Jeg blev positivt overra-
sket. ... Selve arbejdet i menighedsra-
det foregdr i en meget dben og tryg
tone, sd alle tor komme med deres
mening.”

Det skyldes i hoj grad, at arbejdet
med indhold far lov til at fylde mere
end de formelle emner. Prov selv! l
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Hanna Bjerregaard
menighedsrddsformand i Sct. Mikkels sogn i Slagelse

Gode rad
til menighedsradsmadet

Her kommer gode rad og forslag til, hvordan man kan planlegge og
tilretteleegge menighedsradsmederne bedst muligt i lebet af aret.

Hgjt informationsniveau

Det er vigtigt at sikre, at alle i menig-
hedsradet sd vidt muligt har den sam-
me viden, sa man ved, hvad der tales
om. Selv om det forudsaettes, at alle
orienterer sig via DAP (Den digitale
arbejdsplads), kan det vaere en fordel at
medsende de veesentligste meddelelser
som efterretningssager sammen med
dagsordenen. Mindst formand og se-
kreteer har pligt til at se pd DAP’en helst
hver dag. Der ma dog tages hensyn til,
at der stadig kan vare folk uden edb.

Forberedelse for madet

Der kan vere forskellig praksis for, i
hvilket omfang forretningsudvalget
(FU) inddrages i den endelige udform-
ning af dagsordenen. Flg. form er med
succes indfert i mit eget menighedsrad:
Der udsendes nogle dage for FU-modet
en forelebig dagsorden, som ligner den
endelige, dvs. punkterne er beskrevet
og flest mulige bilag vedhaeftet. Det er
nemmere for FU at orientere sig, end
hvis der alene foreligger en almindelig
oversigt eller bare gives en mundtlig
orientering. De enkelte punkter skal
ikke forbehandles af FU, men af og til
kan FU tilfoje en indstilling til beslut-
ning, f.eks. hvis der er en kort tidsfrist.
Det kan for medelederen vare en for-
del at have en fornemmelse af holdnin-
gen til de enkelte punkter.

Grundig forberedelse af
punkter pa dagsordenen

Det er vigtigt for en god dreftelse pa
modet, at punkter er gennemarbejdet,
sa der er et ordentligt grundlag for en
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debat. Der kan f.eks. foreligge udkast til
skrivelser, som med eller uden rettelser
kan godkendes. Pa efterfolgende me-
nighedsradsmede medtages en kopi af
det endelige papir til medlemmernes
orientering.

Fyldigt bilagsmateriale skulle gerne
medpvirke til at motivere medlemmerne
til at forberede sig inden moderne.

Dagsordenen

Det skal tydeligt fremga, hvad der er
efterretningssager, og hvad der er be-
handlings-/beslutningspunkter.

Man kan veelge at seette en tidsram-
me for hvert punkt eller modet som
helhed. Beslutningspunkter kan tages
forst, da det vil veere nemmere at dis-
ponere tiden. En fast tidsramme pd de
enkelte punkter kan maske virke heem-
mende, hvis der lige er en god debat.
Samtidig vil det vaere fornuftigt at
standse droftelsen og genoptage debat-
ten pa folgende mode, hvis der er for
stor uenighed.

Noter til artiklen

Det er vigtigt, at der er en god dis-
ciplin omkring orienteringspunkter, sa
de ikke bruges til at fremfore emner,
der i virkeligheden skal til beslutning.
Emner kan introduceres og foreslas
optaget pa dagsordenen pa et senere
mode.

Tildelte opgaver udferes
Enkeltpersoner eller udvalg, som efter
en principbeslutning har pataget sig
eller f3r tildelt en opgave, skal inden for
en helst aftalt frist komme med et op-
lzeg eller gennemfore opgaven og af-
leegge rapport.

Det er vigtigt, at sager, der seettes i
gang, afsluttes forholdsvis hurtigt. Det
skaber tilfredshed bade hos dem, der
skal arbejde med sagen og resten af
medlemmerne. Desuden styrkes tro-
veerdigheden udadtil, nar man kan se,
at projekter, der besluttes, rent faktisk
gennemfores.

For at fa belyst emnet for artiklen sa grundigt som muligt
er en raekke kolleger fra forskellige menighedsrad blevet
opfordret til at bidrage med deres gode erfaringer eller no-
get, de savner eller kunne gnske anderledes. Emnet har li-

geledes veeret droftet i mit eget menighedsrad, hvor vi har
benyttet lejligheden til at se pa, om der skal &ndres pa pro-
cedurerne.

Artiklen er ikke udtryk for, hvordan det foregar et enkelt
sted, eller hvordan man skal gere, men refleksioner og for-
slag, der kan indarbejdes efter behov. Hvad der er godt og
nyttigt et sted, er ikke ngdvendigvis rigtigt et andet sted.




Antallet af mgder

Ver opmerksom pd antallet af meder.
Det kan veere praktisk at planlegge et
mede hver maned. Hvis der ikke er
indkommet punkter med en obligato-
risk frist, kan man velge at aflyse mo-
det. Men det er langt nemmere at af-
lyse end at skulle finde en ny dato,
hvis der pludselig viser sig et behov
for et mode. Modeoversigten kan ind-
rettes, sa der tages hojde for de frister
for afleveringer, der er fastsat i forbin-
delse med budget og regnskab mm.
Ellers kan man risikere at skulle ind-
kalde til ekstra moder eller flytte et
allerede planlagt mode. Begge dele er
besverlige.

Det er desuden vigtigt, at tidspunk-
tet for atholdelsen af medet er tilpas-
set medlemmernes muligheder for at
deltage.

Det er samtidig en god idé at legge
moderne pa en fast ugedag og et fast
tidspunkt, sdledes at medlemmerne
nemmere kan planlegge andre aktivi-
teter.

Flg. skema kan anbefales til plan-
leegning af drets meder:

Maoderne i januar og december vil
evt. kunne aflyses, og det nedvendige
antal meder bliver derefter 9 i lobet af
et ar.

Mandat til at treeffe
beslutninger
For at begreense antallet af sager, der skal
til behandling/godkendelse i menig-
hedsridet, kan der med fordel i vid ud-
streekning gives mandat til enkeltperso-
ner eller udvalg.

Efter valg, hvor der maske sker stor
udskiftning, er det en god idé noje at fa

Foto: Verner Nykjeer

Kvartalsrapport 1. kvartal. Skal efter godkendelse sendes til provstiet.

Kvartalsrapport 2. kvartal. Skal efter godkendelse sendes til provstiet.

gennemgdet budgettets enkelte poster, sa
der kan treffes principbeslutning om
anvendelsen af ligningsmidlerne for hele
funktionsperioden, inden det kommende
budget skal udarbejdes. Nar de ekonomi-
ske rammer er besluttet, er det nemt at
bemyndige de ansvarlige for menigheds-
radets opgaver til at treeffe afgorelser og
f.eks. godkende ansegninger fra persona-
let om kursusdeltagelse. Disse sager be-
hover derfor ikke medtages pa dagsorde-
nen som behandlingssager, men kan
gives som en mundtlig orientering enten
til menighedsradet eller alene til FU. l

Kvartalsrapport 4. kvartal. Behandles internt som forberedelse til regnskabet.

Godkendelse af sidste drs regnskab. Skal afleveres senest 1. april til @konomiportalen (Brandsoft).

Forelobigt budget godkendes. Afleveres senest 15. juni. Menighedsradsmodet placeres for denne dato.

Revideret regnskab godkendes. Revisionen har frist til 15. 9. for indleesning i Dataarkivet af protokollater

Kvartalsrapport 3. kvartal. Skal efter godkendelse sendes til provstiet.

mm. MR-medet placeres efter denne dato. MR behandler revisionsprotokollatet senest 15.10.
Behandling af evt. budgetbesparelser og godkendelse af endeligt budget for det kommende dr skal afleveres

Menighedsrddet forholder sig til provstiudvalgets behandling af arsregnskabernes revisionsprotokollater.
Provstiudvalget har frist til 15.11. Menighedsradet placerer medet efter denne dato.

Provstiudvalget kan ikke offentliggere drsregnskaberne, for menighedsradet har tilkendegivet, at de er be-

I valgar holdes der konstituerende mede. Begge moder inden 1. sendag i advent.

Januar
Februar
Marts
April
Maj Evt. forste behandling af kommende budget.
Juni
Juli Normalt aldrig meder i juli
August
September
senest 15.11.
Oktober Aftale om medeoversigt for kommende ar.
November kendt med, at regnskabet er godkendt.
I ikke-valgdr foretages det drlige nyvalg af enkeltpersoner.
December
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Inge Lise Pedersen

formand for Landsforeningen af Menighedsrdd indtil juni
2015, medlem af Landsforeningens bestyrelse, menigheds-
radsformand for Lindevang Sogn pa Frederiksberg

STATUS

over valgperioden

Den seneste valgperiode har ikke budt pa sa store administrative eendringer. Til gen-
geld har mere overordnede diskussioner fyldt en del, ogsa i det enkelte menighedsrad,

og der har veeret mange horinger, som mange har deltaget i.

I den foregdende valgperiode var det
administrative arbejde i forgrunden, og
menighedsrddsarbejdet var praeget af
mange praktiske @ndringer, forst og
fremmest de endrede budget- og regn-
skabsskemaer, der blev indfert som
folge af en ny ekonomilov. Provstiind-
delingen blev ogsa lavet om, sd mange
sogne kom til at here til et andet prov-
sti, og visse opgaver blev flyttet fra et
myndighedsniveau til et andet. I flere
tilfzelde beted det, at provstiet
fik eller kunne tillzegges flere
godkendelsesopgaver.

Den seneste valgperiode
har ikke budt pd sa store ad-
ministrative sendringer. Til
gengzeld har mere overordne-
de diskussioner fyldt en del,
ogsa i det enkelte menigheds-
rad, og der har veeret mange
heringer, som mange har deltaget i.

Nye organer med betydning
for menighedsradenes daglige
arbejde

Arbejdsgiverfunktionen og hvad den
medforer af personaleadministration,
herunder varetagelse af arbejdsmiljo-
forhold, er noget af det, der opleves
som vanskeligt i mange menighedsrad.
Det var en af grundene til at Folkekir-
kens Arbejdsmiljerdd blev oprettet for
nogle dr siden. Det var en sveer fodsel,
men nu fungerer det og kan stette de
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enkelte menighedsrad i hdndteringen af  Uddannelses- og Videnscenter. Centret

arbejdsmiljeforhold, fx ved at udarbej-
de vejledninger, der er til at forsta for
ikke fagfolk og ved at holde kurser for
menighedsrddsmedlemmer om ar-
bejdsmilje.

Arbejdsmiljeradet stod ogsa bag den
store undersogelse af det psykiske ar-
bejdsmilje i folkekirken, som blev of-
fentliggjort i 2013. Undersogelsen vi-
ste, at folkekirken som arbejdsplads helt

Jeg haber, at vi bliver bedre til
at se sammenhengen mellem
det enkelte sogn og helheden,
og ikke fuldstendig fortaber os
1 detaljerne i vores eget sogn.

generelt lignede resten af arbejdsmar-
kedet, ja, pa nogle punkter var vi ogsa
bedre ifolge de ansattes vurderinger,
selv. om man ikke skulle tro det, nar
man i medierne leser eller horer om
konflikter i sognene. Men selvfolgelig
kan vi blive endnu bedre, og derfor har
man arbejdet pa at {3 skabt et organ,
der kan fungere som konfliktleser og
ogsa stotte menighedsrad i forebyggel-
sen af konflikter. Og det er for nylig
blevet til virkelighed, i forste omgang
som forseg.

En anden nyskabelse er Folkekirkens

begyndte sd smdti 2013 og var forst
fuldt udbyggeti 2015, men de under-
sogelser, der er sat i verk, har allerede
givet resultater, som reekker ud i de
enkelte sogne. Jeg vil omtale et par
stykker.

“Kirken pd landet” og projektet om
befolkningens forventninger til kirken i
byen og pa landet har tilsammen tegnet
et nuanceret billede af forholdene, og
dermed fortalt om muligheder
og svagheder i forskellige typer
sogne. Sa leenge vi taler genera-
liserende om land- kontra by-
sogne, eller smd sogne over for
store, kan det veere sveert at se
og udnytte de muligheder, der
er i det enkelte sogn. Viden om
sogne- og menighedstyper er
ikke det samme som lesninger
pa disse sognes problemer, men det
giver meget bedre baggrund for at rea-
gere konstruktivt pa vanskelighederne.
Med den viden, de to projekter har
skabt, har menighedsrddene fiet et godt
redskab til arbejdet med kirkelige anlig-
gender.

Oven i dette er der sa lige ansat en
koordinator, som kan stette udviklings-
arbejdet i landsognene i de neeste fire
ar. Det betyder, at der i den forlobne
periode er skabt bedre vilkdr for me-
nighedsradsarbejdet, specielt i landsog-
nene.



En anden undersegelse "Dib eller
¢j?” handlede om, hvorfor unge forael-
dre i et meget sammensat storbysogn
vaelger ddben til eller fra for deres born.
Dabsprocenten falder, og undersogelsen
viste meget klart, at det i hej grad skyl-
des den individualiseringsproces, som
vi alle mere eller mindre deltager i. De
unge og yngre er uanset uddannelses-
niveau og social placering gennem-
individualiserede, og det betyder, at de
ikke gdr ind i noget pr. tradition. De er
ikke negativt indstillede over for folke-
kirken, men tro, medlemskab og dab er
noget, der skal veelges til, og mange
mener, at barnet skal have mulighed for
selv at vaelge, nar det bliver storre. Igen:
Undersogelsen kan ikke forteelle, hvad
vi sd skal gore i folkekirken, men ndr vi
kender motiverne til at veelge daben
fra, er vi bedre rustet til at finde ud af,
hvordan vi skal tackle det.

Disse nye organer har betydet, at der
i den forlebne periode er skabt flere og
bedre redskaber til menighedsradenes
arbejde. Hvis vi som menighedsrad vil
bruge de redskaber, vi hermed har faet
i heende, kan det bade lette og opkvali-
ficere vores arbejde.

Menighedsradets ansvar for
de kirkelige anliggender er
kommet mere i forgrunden
Selv om meget af den kirkelige debat i
medierne i valgperioden har handlet
om kirkelukninger og om struktur, er
der sket en bevagelse i retning af; at
menighedsradene legger storre vagt
pa kirkelige anliggender. Mange menig-
hedsrdd oplever det som, at de har faet
nye opgaver.

Tidligt i perioden var der et menig-
hedsrad, der fik stor opmarksomhed,
fordi de sogte efter en troende praest.
Det var der mange, der havde ondt af,
bade journalister og teologer. Men sa-
gen viste, at der var et menighedsrad,
der tog alvorligt, at radet ogsa er leder
af det lokale kirkeliv. De fik sognets

Arbejdsmiljoet er noget af det, der er

ste menighedsradsperiode bl.a. gen-
nem undersogelsen om det psykiske
arbejdsmiljo i folkekirken, som Folke-
kirkens Arbejdsmiljorad stod bag.

beboere til at vaere med til at formulere,
hvad der var vigtige egenskaber ved
deres nye preest, og de onskede altsa en
preest, for hvem det var alvor, og det
formulerede de sd lige ud ad landevejen
uden fagteologiske krummelurer ved at
soge en troende prast. Det er kun et
enkelt eksempel, men det markerer en
tendens.

Der er kommet langt storre interesse
for at veere med til at fa en samtale i
gang om tro i menighederne. Mange
menighedsrdd erkender, at det ikke kun
er, nar de skal velge prest, at de skal
interessere sig for tro, det er hele tiden.
Den erkendelse springer ikke ud af en
bedreviden, snarere erkender vi, at vi
ved alt for lidt il at veere det myndige
leegfolk, som der tales om i festtalerne
- som vi kommer til at hore endnu flere
af til naeste dr, ndr vi fejrer reformati-
onsjubileeum. Men som sagt: Mange
steder er menighedsradene i gang med
at tale sammen og tale med folk i sog-
net og menigheden, bade om de store

blevet arbejdet med i lobet af den sene-

Foto: Verner Nykjeer

emner som opstandelsestro og tro pa
reinkarnation, og om hvad kristendom-
men betyder for os, og hvilken forskel
den gor i vores liv. Menighedsradene er
i stigende grad opmeerksomme pa, at
det er vigtigt at skabe fora for droftelse
af kristen tro og kristen praksis.

Hvordan bliver sa

de neeste fire ar?

Uanset hvad der kommer til at fylde
mest, haber jeg, at vi bliver bedre til at
se sammenhengen mellem det enkelte
sogn og helheden, og ikke fuldstzendig
fortaber os i detaljerne i vores eget
sogn.

Der er nabosogne, vi kan tale med
og arbejde sammen med, og der er en
folkekirke pd landsplan, som ogsd har
noget at byde pa. Maske skulle vi kon-
centrere vores virksomhed og ikke tro,
at vi skal klare alt — kan heende det kun-
ne mindske antallet af stressramte pree-
ster. Dem har der nemlig veeret alt for
mange af i den seneste valgperiode. M
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Henrik Bundgaard Nielsen
generalsekreteer i Kirkefondet

Status og

valglafter

ar der atholdes folketings- og
kommunalvalg, sa er der pa
mange mdder tale om "regn-

skabets time”. Der szttes fokus pa, hvil-
ke mdl man ndede i den forlobne valg-
periode, og maske vil der fra den
kritiske presse ogsa blive peget pa de
mdl, som man ikke ndede, og dermed
de valglofter, som ikke blev indfriet.
Iseer de kandidater, som genopstiller til
folketing eller kommunalbestyrelse, har
travlt med at gore opmeerksom pa, hvil-
ke resultater de har naet, samtidig med
at de afgiver en masse valglofter om,
hvad de vil arbejde for i den kommen-
de periode, hvis de bliver genvalgt.

L i

Hvad skal vores sogh og 'menighed

Hvad vil jeg gerne arbejde for i
menighedsradet?

Ved det forestiende menighedsradsvalg
er der selvfolgelig tale om en helt an-
den situation — bl.a. fordi der kun kan
forventes kampvalg i ca. 5 % af menig-
hedsrddene — dvs. i mindre end 100
sogne. Der vil sdledes kun vzere ganske
fa steder, hvor man har brug for med
markante valglofter mv. at profilere sig
op mod andre lister og kandidater, idet
der forventeligt i 95 % af landets sogne
kun vil veere opstillet én liste til menig-
hedsradsvalget! Derfor er der sandsyn-
ligvis heller ikke ret mange “kandida-
ter” til menighedsrddsvalget, som pa

scerligt satse p& de neeste fire Er"
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egen hdnd opstiller valglofter for den

kommende periode i menighedsradet.

Men det kunne maske veere en god lille

individuel ovelse for hvert enkelt me-

nighedsradsmedlem, som genopstiller,
at overveje, hvad man teenker om me-

nighedsradsarbejdet de kommende 4

ar. Det kunne f.eks. veere, at man hver

iseer — evt. med afsat i menighedsrads-
loftet — overvejer, hvad der kan vere

mine valglofter for den kommende 4

ars periode? Hvad vil jeg gerne arbejde

serligt for? Mon det er:

- Gode arbejdsforhold for de ansatte?

- Fokus pa frivilligheden i kirken?

- Inddragelse af legfolket som aktivt
medvirkende ved gudstjenesterne?

- Energimassig optimering af alle de
bygninger (kirke, praestegard, me-
nighedslokaler mv.), som menig-
hedsradet har ansvar for?

- Skabe flere muligheder for, at men-
nesker i sognet kan modes til samta-
ler om tro?

- Styrkelse af kirkens eksterne kommu-
nikation osv.

Status og mal
Hvis man foretager en sddan personlig
gennemtenkning af menighedsradsar-
bejdet, sd kan det veere et godt afseet
for, at man ogsa i samlet flok i menig-
hedsradet seetter sig nogle mal for den
kommende menighedsradsperiode. Det
vil veere oplagt, at de i menighedsradet,
som genopstiller, forsoger — hvis det er
muligt — at blive enige om nogle falles
mal for den kommende periode.

Det kan med fordel ske ved forst at



kigge lidt bagud — ved at lave en form

for status. Ved de mere geengse “politi-

ske” valg til f.eks. kommunalbestyrelsen

er der mere "kontant afregning” ved, at

de folkevalgte blive stillet til regnskab

og skal redegore for, hvad har de opna-

et, hvad har de realiseret, og hvad har

de faet gennemfort. I menighedsrads-

sammenheeng skal man som regel selv

tage initiativ til at gere status ved f.eks.

at sporge sig selv i radet:

- Hvilke mal naede vi?

- Hvilke mal naede vi ikke?

- Hvad var der af evt. barrierer og for-
hindringer?

- Var malene forkerte?

En sadan status kan have en ekstern
vinkel, idet man kan bruge den til at
fortzelle omverdenen, hvad menigheds-
radet rent faktisk udretter og beskeefti-
ger sig med. Men der er ogsa en intern
vinkel i form af en slags selvransagelse:
For hvad brugte vi egentlig tiden og
mulighederne til?

Med afszt i denne "evaluering” af
de forgangne 4 dr kan man sd sammen
skue fremad og samle sig om, hvad der
kan vaere vigtige fokuspunkter for me-

nighedsradet i de kommende 4 ar.
Kort sagt kan det veere godt, at man i
det afgdende menighedsrad overvejer
hvilke madl, visioner, planer mv. man
gerne vil reekke videre til det nye me-
nighedsrad. Mange menighedsrad har
allerede arbejdet med malsetninger og
planer, maske med hjelp fra en konsu-
lent fra Kirkefondet, der har hjulpet
med at formulere vision, mal, fokus-
punkter, planer mv. for menighedsra-
dets virke.

Nogle korte, klare visioner og planer
for, hvad der skal ske i sognet de kom-
mende dar, kan skabe interesse omkring
menighedsrddsvalget — og veere en
vaerdifuld information for potentielle
nye menighedsradsmedlemmer. For det
giver dem en indsigt i, hvad de kan
forvente at komme til at arbejde med,
hvis de opstiller til menighedsradet.
Nogle fremforer det argument, at alt
for fastlaste planer for fremtiden kan
afskraekke folk fra at g ind i menig-
hedsradet, fordi de maske ikke synes,

Har I brug for hjelp til at arbejde videre?

Kirkefondet kan bl.a. hjeelpe med:

e Afklaring og evaluering af foregaende valgperiode
Hvilke mal naede vi? hvad er status? mv.
Fokuspunkter for den kommende valgperiode
Hvilke visioner, mal og planer skal vi give videre til det

nyvalgte menighedsrad?

Nutidens frivillighed og menighedsradet
Rekruttering og gget interesse for menighedsradsarbej-

det.
"Kompetence-afklaring”

Hvilke kompetencer er der brug for i det nye menigheds-
rad? Hvilke opgaver skal lgses i den kommende periode?
Hvordan er arbejdsfordeling, uddelegering mv.?

Hvor er folkekirken pa vej hen? Hvordan pavirker sam-
fundsforandringerne vilkarene for at veere kirke? Og
hvordan kan vi udvikle kirkelivet og samtidig fastholde

vores kerne som kirke?

Kontakt os for naermere aftale pa tlf. 33 73 00 33 eller pa
kirkefondet@kirkefondet.dk. Vi tilpasser arrangementet
efter lokale behov og gnsker f.eks. som workshop (aften-
eller dagsarrangement) eller som foredrag for menigheds-
radet, ansatte eller bredt for alle interesserede. Se evt.
mere pa www.kirkefondet.dk

at de kan {3 nok indflydelse pa, hvordan
kirkens og menighedens liv og veekst
skal formes. Jeg tror nu ikke, at det vil
afskraekke seerligt mange at mode en
gennemtzenkt malsetning for menig-
hedsradets arbejde. Tveertimod vil jeg se
det som en fordel for et nyvalgt menig-
hedsrad at have nogle planer og visioner
fra det afgdende rdd, som man kan spil-
le bold op ad og tage afsaet i.

Arbejdet med visioner og planer
forud for menighedsradsvalget kan
ogsd veere et vigtigt led i en intern af-
klaringsproces. Det kan for det forste
give et felles fodslag, og sd kan det give
et overblik over, hvilke kompetencer
der vil vaere brug for i det nye menig-
hedsrdd. For hvad er det mon, man kan
forvente, at der kommer til at ske i de
kommende 4 ar?

Tid til visionerne!

Selvom der allerede i det afgdende me-
nighedsrad er arbejdet med visioner,
planer, fokuspunkter mv., som er givet
videre til det nye rdd, og selvom det
maske allerede er praksis en del steder,
s skal der dog alligevel her opfordres
til, at de nye menighedsrad tidligt i
deres periode satter god tid af til en
malsetingsdreftelse. Det kan f.eks.
vare en hel lordag eller en sendag efter
gudstjenesten, hvor man far sig en
grundleggende snak om, hvad man
teenker om at veere kirke netop pa det
helt aktuelle lokale sted i den givne
sammenheeng.

Med afszt i den droftelse kan man
sd arbejde sig hen mod en raekke fokus-
punkter for de kommende 4 ars menig-
hedsradsarbejde. I kombination med
ovenstaende eller som supplement der-
til er det godt, at det nyvalgte menig-
hedsrad afsaetter god tid til at leere hin-
anden at kende — ogsd udenfor de
egentlige moder. Det kan vzere et sepa-
rat socialt arrangement af en eller an-
den art. Men det kan ogsa ske ved, at
der ved en tema- eller malsetningsdag,
som skitseret ovenfor, er sat god tid af
til socialt samveer. Det er ogsa en god
ide, at temadagen afholdes vak fra
sognet i "neutrale” omgivelser, hvor
alle har fri for det daglige arbejde — og
gerne under medvirken af en ekstern
ressourceperson, som kan sta for pro-
cessen med at formulere visioner, mal-
setninger, fokuspunkter, planer mv.
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Dorte Kappelgaard

udviklingskonsulent i Kirkefondet

At grave efter guld er at ga efter det mest veerdifulde, som maske ikke er synligt pa over-
fladen eller ikke er det, man taler mest om. "Guldgravning” som gvelse i kirken handler
om at satte fokus pa det gode, der kendetegner kirken og at se fremtiden i lyset af dette.
Det gaelder bade det positive, man selv forbinder med at vaere en del af livet i kirken, og
de konkrete aktiviteter og relationer, der finder sted og opbygges i og omkring kirken.

ger man, hvor forskelligt det er,
hvad man finder veerdifuldt. Det

giver blik for veerdien af mangfoldig-
hed, bade hvad angar kirkens former,
indhold og kulturelle udtryk. ”Guld-
gravning” som ovelse kan fremme en
oplevelse af at kende hinanden bedre
og dermed bade vaere mere trygge ved
hinanden, men ogsa kunne vare op-
marksomme pd, hvad der motiverer
hinanden. Hvis jeg er menighedsrads-
medlem og aktiv kaffebrygger og ved,
at en anden verdsatter modet med
folk, der ikke plejer at komme i kirke,
forstar jeg maske bedre, hvorfor ved-
kommende bedre kan lide at veere til
kirkekaffe end at lave den. Hvis jeg
herer, at de andre setter faellesskabet i
menighedsradet meget hojt, forstar jeg
maske, hvorfor de sd gerne vil, at vi
bliver og drikke kaffe sammen en halv
time efter menighedsridsmederne.

Det kan ogsa veere en indirekte an-
ledning til at opmuntre hinanden. Hvis
jeg er praest og far at vide, at praedike-
nerne rent faktisk giver de andre noget
og betyder noget for deres forhold til
kirken, far jeg maske energi til at fort-
sette arbejdet, selv om der er dele af
det, der er tungt. Ikke mindst hvis man
ikke har tradition for at rose hinanden i
den lokale kultur, kan dette virke meget
sterkt.

Nar et menighedsrad arbejder med

:[samtalen om kirkens ”guld” opda-
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denne metode, kommer der ofte histo-
rier frem, som man ikke herer til hver-

dag.

"Guldgravning” fer
menighedsradsvalget
"Guldgravning” kan veere et godt afseet
for droftelsen af, hvad man haber, et
kommende menighedsrad vil beskzef-
tige sig med, hvad angar livet i og om-
kring kirken. Det kan vzre en hjelp til
at sette ord pa, hvad man inviterer nye
menighedsradsmedlemmer ind i. Hvad
er det, de kan 3 del i, og hvad er det,
de kan skabe med pa og veere med til
at forsterke, mdske pd nye mader?

Som menighedsrdd kan man bruge
redskabet til at sammenfatte alt det
gode, man sammen og hver for sig har
baret med sig og samlet op undervejs.
Hvad er det for en arv, der gives videre
til nye menighedsradsmedlemmer?
Eller hvad er det for en arv, man beerer
med sig videre ind i den kommende
menighedsrddsperiode? Som afgdende
menighedsradsmedlem kan der vaere
en stor tilfredsstillelse ved at standse op
og satte ord pa det gode, der har vae-
ret, hore hvad andre har sat pris pa ved
det, man har haft sammen. Det kan
vare en hjelp til at afslutte godt, give
slip og ga videre pa en god made.

Hvis man er i tvivl om, hvorvidt
man skal genopstille, kan det vaere en
hjeelp til at blive mindet om, hvad man

oplever som det vaesentlige, og maske
hvad det er, der vil kunne motivere en
til at fortseette.

"Guldgravning” efter
menighedsradsvalget
At indlede en ny menighedsradsperio-
de med ”guldgravning” kan vere veer-
difuldt pa flere mdder. Det er relevant
for nye menighedsrddsmedlemmer at
fa indblik i de erfarnes engagement og
at sztte ord pd deres eget som afszet
for samarbejdet i den menighedspe-
riode, man er tradt ind i sammen. Men
ogsa for genvalgte menighedsrad er
det oplagt at tage en samtale om “gul-
det” i kirken. Det er en anledning til at
standse op og blive opmeerksom.
”Guldgravningen” kan skarpe blik-
ket for styrkerne i kirken og give mod
pa at overfore det, der lykkes, til andre
typer af malgrupper eller aktiviteter.
Det kan hjelpe til at komme i dybden
og tale om det, der betyder noget for
en selv, de andre og lokalsamfundet,
for man gdr i gang med at handle og
planlegge.

Formalet er ikke at undga kon-
flikter...

Er det ikke bare at glatte ud og fortraen-
ge konflikter og forhold, der ikke fun-
gerer, kunne man sporge. Der tales me-
get om "positiv psykologi’, og det
bliver nogle gange misbrugt til ikke at
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give plads til utilfredshed og frustrati-
on. Det kan blive en undskyldning for
ikke at tage ansvar for at endre ved
relationer, hverdagspraksisser og beslut-
ninger, der ikke fungerer.

Der skal selvfolgelig tages hdnd om
konflikter. Nogle gange kan det at fa
taget hul pd, hvad en konflikt handler
om, give anledning til at se nye per-
spektiver og finde nye veje sammen.

Men at seette ord pa det gode, der
sker over for hinanden, kan skabe hib
og styrke den indbyrdes tillid. Der er
noget, man kan bygge videre pd, noget
man gerne vil have mere af. Derfor er
det oplagt at tage droftelser, hvor man
leegger det sveere til side og taler om
det, der fungerer, det der er at bygge
videre pa.

Sadan kan I holde ”guldgrav-
ning " i menighedsradet

1.Forberedelse af ”guldgravning ”

a. Hvorndr skal ”guldgravningen” gen-
nemfores? Det kan vaere pa forste
halvdel af et menighedsradsmede,
eller I kan samles en anden aften.
(Det kan ogsa vere, I beslutter at
invitere flere til at veere med, fx an-
satte, kirkegaengere, frivillige eller
folk i beroring med kirken i ovrigt.)

b. Hvem skal std for ”guldgravningen”?
Det kan vaere menighedsradsforman-
den eller sognepreesten, men det kan
med fordel veere en person udefra
— feks. en konsulent fra Kirkefondet.

c. Hvilke sporgsmal skal danne afsaet
for samtalen? Foretag evt. en lokal
tilpasning af de nedenfor foresldede
sporgsmal.

d. Beslut om I gnsker at tage noter, og
hvem der skal gore det. Noter kan
fastholde vaerdifuld viden til senere.
Hvis I bruger en tavle, et white-
board eller en flipover, vil alle sidde
med et overblik over de temaer, der
dukker op.

2. Gennemfprelse af ”guldgravning ”

a. Forklar hvad der er formalet med
”guldgravning”, og hvordan den
foregar.

b. Serg for, at alle sd vidt muligt delta-
ger i samtalen og kommer til orde
med deres synspunkter, uden at no-
gen kritiserer dem. Stil evt. uddyben-
de sporgsmal.

c. Tag lobende noter fra samtalen.
d. Droft, hvordan I vil samle op pd

det, der er blevet talt om under
”guldgravningen”. Der kan veere
idéer til nye aktiviteter, I vil tage op
som ferste punkt pa de kommende
menighedsrddsmeder, et ad gangen.
Der kan veere temaer, I har brug for
at tale mere om.

3. Opfolgning pa ”guldgravning ”

a. Referenten sammenskriver noterne

fra samtalen til et referat, der indehol-
der de vigtigste udsagn fra samtalen.

b. Beslut om indsigter fra ”guldgrav-

ning” skal droftes i relevante grupper

i kirken, fx menighedsrad, medarbej-
dere, aktivitetsudvalg eller lignende.

c. Overvej om vigtige observationer i
referatet eller fra de efterfolgende
droftelser skal offentliggeres i kirke-
bladet, pa hjemmesiden eller pa an-
den madde.

Forslag til spergsmal ved “guldgrav-
ning ”

Udvalg nogle af disse spergsmal og
supplér med jeres egne sporgsmal.

Personlige oplevelser af kirken

* Hvad er dine bedste oplevelser i kir-
ken?

* Hvorfor kommer du i kirken/hvad
kan du godt lide ved at arbejde i kir-
ken?

* Hvad ville du savne mest, hvis jeres
kirke blev nedlagt?

Kirkens made med lokalsamfundet

* Hvad sxtter folk i lokalsamfundet
mest pris pa af det, der sker i og om-
kring jeres kirke?

* Huvilke aktiviteter ndr mest i dybden
og bredest ud pa én gang?

e Hvordan kan I fremme flere af den-
ne type oplevelser?
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Skal Onsbjerg Kirke pa Samso
maske ogsa veare pilgrimscenter?

Foto: Henrik Bundgaard Nielsen

Landsbykirken
som et aktiv

12015 fik Kirkefondet stotte fra Den Folkekirkelige Udviklingsfond til at gennemfore pro-
jektet "Landsbykirken som et aktiv”. Projektets formal er at undersgge mulighederne for
at bruge en reekke konkrete middelalderkirker til anden kirkelig brug end kun gudstjene-

ster, kirkelige handlinger mv.

Folkekirken har ca. 1700 middelalder-
kirker, som desvarre for nogle land-
sogne kan opleves som en tung byrde
pga. udgifter til fieks. vedligehold af
bygningerne og til opvarmning mv.
Desuden er nogle af kirkerne placeret i
meget sma sogne med deraf folgende
fa ressourcer.

Med dette projekt vil Kirkefondet
gerne fremme, at middelalderkirkerne
i hojere grad kan blive et aktiv i kir-
kens liv og veekst i landomraderne,
samtidig med at landsogne udfordres
til at gd nye veje i det at vere kirke pa
landet. Det sker ved, at Kirkefondet
star for en afklaringsproces i de impli-
cerede sogne, hvor der arbejdes med,
hvad det vil sige at veere kirke i et
landsogn — og hvor lokalbefolkningen,
lokale ressourcer og mulige samar-
bejdspartnere inddrages i processen
med at finde nye ideer til brug af en
eller flere kirker i sognene. Vi vil med
projektet ogsa gerne se pa mulighe-
derne for at foretage de fornedne byg-
ningsmaessige forandringer i de gamle
kirker. Derfor indgar ogsa arkitektoni-
ske og bygningstekniske undersegelser
af kirkerne. Kirkefondet har indgdet af-
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tale med konsulent, cand. theol. Ole
Kamp om at std for afviklingen af pro-
jektet med bistand fra arkitekt Anna
Mette Exner.

Ud med baenkene

Projektet har allerede sat gang i mange
alternative tanker vedr. ny og anderle-
des brug af middelalderkirker. I Nord-
jylland har sogneprzast Yvonne Alstrup
og menighedsradet ved Stenum Kirke
et gnske om, at kirkens baenke kan
fjernes og dermed skabe et mere flek-
sibelt kirkerum. Det kunne f.eks. vaere
ved at have saekkestole, hvor bern og
unge kan ligge og flade ud, mens de
laeser Jobs Bog eller ser en film med
kirkemuren som lzerred. Eller kirke-
rummet kunne indrettes, sa det bedre
kan bruges til diakonale opgaver — el-
ler som retraetested og samtalerum.
Ogsa Samso er med i projektet. Her
har flere af vens 7 kirker veret i spil til
en mulig anderledes anvendelse — bl.a.
Kolby kirke som veerested for asylan-
sogere og Onsbjerg Kirke som retraete-
eller pilgrimskirke. Lokalbefolkningen
fik mulighed for at give sit besyv med
ved et borgermede tirsdag 23. februar,

hvor alle blev opfordet til at komme
med ideer til, hvordan de fremadrettet
kunne forestille sig en eller flere af
kirkerne pa Samse blive brugt pa en
og anderledes made. I Kirkerup Kirke,
som er kendt for sine mange kalkma-
lerier, der anses for klenodier i bade
kirke- og kulturhistorisk regi, overve-
jer man, hvordan kirken kan indrettes,
sa den bedre kan bruges ind i en
undervisningssammenhzng for
omegnens skoler mv. Endelig er to
kirker i Salling Provsti, Harre og Ry-
bjerg kirker ogsa med i projektet.

Inspiration til alle landsogne
Nér processen er afsluttet i de delta-
gende sogne, udarbejdes et idekatalog,
som sendes ud til alle menighedsrad,
der har ansvar for en eller flere mid-
delalderkirker. Desuden planlegges et
endags-seminar sidst pa fordret 2016,
hvor der vil blive redegjort for projek-
tets resultater. Og allerede sidst i marts
2016 fremlegger Ole Kamp og Anna
Mette Exner deres forelobige observa-
tioner pa en konference om "Kirken
pa landet” arrangeret af Folkekirkens
Uddannelses- og Videnscenter. l



Nyt fra Kirkefondet

Himmelske Dage i Kgbenhavn

Danske Kirkedage, der atholdes hvert
tredje ar, er denne gang omdebt til
Himmelske Dage og finder sted i det
indre Kobenhavn i Kristi Himmelfarts-
ferien den 5.-8. maj. Nytorv vil blive
centrum for de store fellesarrange-
menter og koncerter med bade kendte

og nye navne. Men der vil vaere masser
af arrangementer at ga pa opdagelse i
rundt i byens kirker, forsamlingsloka-
ler og kulturinstitutioner, men ogsa i
telte rundt omkring pa byens pladser,
hvor organisationer, foreninger, kirker
og mange andre byder pa debat, sam-

talesaloner, events, workshops og mu-
sik. Der vil veere oplevelser for alle
sanser, for alle aldersgrupper og for
alle nysgerrige sjle.

Du kan leese mere om Himmelske
Dage pd www.facebook.dk/himmelske-
dage og pa wwwhimmelskedage.dk.

Kirkefondet pa Himmelske Dage

Kirkefondet deltager selvfolgelig ogsa
pa Himmelske Dage. Vi har et stort telt
pa Vor Frue Plads, hvor man i sit eget
tempo kan ga gennem en kunstnerisk
gudstjenestelabyrint, hvor de oldkir-
kelige gudstjenesteled bliver fortolket
af en raekke kunstnere. Labyrinten
laves i samarbejde med Open Space
— Forum for kunst, tro og eksistens. I
teltet vil der ogsa vere forskellige
arrangementer sasom kirkesalon med
et eksistentielt tema, minikoncerter,
opleesning m.m.

Fredag og lordag eftermiddag kl. 15

Farvel og velkommen

Kirkefondet har budt velkommen til en ny studen-
termedhjzelper pr. 1. februar. Det er Martin Seren-
sen, der studerer teologi pa 3. ar pa Kebenhavns
Universitet. Han er aktiv i FDF og sidder i menig-
hedsrddet i Anna Sogn pa Nerrebro, sd han er godt
kendt med det kirkelige liv. Han skal fortrinsvis
hjzlpe med Lokal Kirkeudvikling, men ogsa med

kan man deltage i

en Street Parade-
gudstjeneste. Med et
jazzorkester i spidsen
holder vi gudstjeneste med stop for-
skellige steder pa Stroget. Vi starter
ved Amagertorv og slutter ved Ny-
torv.

Lordag aften kl. 20 star Kirkefon-
det bag en Iona-gudstjeneste i Hel-
ligandshuset pa Streget. Der vil kom-
me nermere information ud, nar vi
naermer os Himmelske Dage, sd hold
oje med vores hjemmeside etc.

Kirkefondets kommunikation og andre opgaver.

Vi siger farvel og tak til Ida Schaumburg-Miiller, der har veret studenter-
medhjelper hos os gennem 1% dr. Ida afsluttede som cand.theol. i januar, og
er nu begyndt pa Pastoralseminariet. Vi onsker hende alt godt i fremtiden!

Stat Kirkefondet
pa kollektdagen
St. Bededag

Var med til at stotte til Kirkefondets
arbejde for liv og vaekst ved at give
et bidrag i kirken St. Bededag eller
indbetale et beleb pa Kirkefondets
konto 2120-8541701207.Tak for
alle bidrag!

Hvis du sender en gave pd kr.
250,- eller mere om aret, modtager
du "Kirken i dag” gratis.

Tema for naeste nummer
af Kirken i dag:

Hvad tror
vi pa?
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Vejkirker o8 andre abne kirker 2016

Sa er de nye brochurer over vejkirker og andre dbne kirker for 2016 pa vej ud til de delta-
gende kirker, biblioteker, turistbureauer, campingpladser, vandrerhjem, motorvejsstatio-
ner og pa udvalgte museer. Her kan de fis fra ca. 1. april.

I alt er 409 kirker med i de to nye bro- READSIRE CHNNCRES + KIFENE At Wi
churer, hvor man kan leese om kirker- “R
nes sevaerdigheder, abningstider,
beliggenhed, koncerter og arrange-
menter.
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Sidste ar introducerede vi cykelvenlige
vejkirker, og dem er der i ar kommet
flere af. Som noget nyt er Den Danske
Klosterrute blevet indtegnet pa korte-
ne, og de kirker, der ligger pa ruten,
har fiet et nyt ikon. Brochurerne er
igen i dr illustreret og layoutet af gra-
fiker Kim Brostrom.

Brochurerne kan f3s de ovennaevnte
steder eller ved henvendelse til Kirke-
fondet. De kan ogsa downloades fra
www.vejkirker.dk, hvor der ogsa er
direkte link til kirkernes hjemmesi-
der. I lobet af fordret vil der ogsa
komme en mobil version af www.
vejkirker.dk, sd man fra sin
smartphone kan finde den narmeste
vejkirke, og soge mere bredt.
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Laes mere pa www.vejkirker.dk
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