Arsberetning
Kirkefondet 2025




K

En rejse mod nye tider
Mod nye tider i folkekirken

Der har i det forlabne ar veret ivrig debatlyst i folkekirken pga. forslag om andringer af
forskellig art i lovgivning mm. De store fronter har veret trukket op i forbindelse med
forslag til justeringer i menighedsradsloven, hvor nogle har talt kritisk mod tendens til
stigende centralisering; andre har frygtet nogle omkostningstunge lgsninger, mens den
"positive flgj” har papeget, at &ndringerne vil fore til "mindre bureaukrati, storre
fleksibilitet og mere tid og rum for styrkelsen af kirkens liv og vaekst.” Alt tyder nu p4, at
der i efteraret 2025 vedtages de foreslaede justeringer i menighedsradsloven i retning af
en forenkling af og en bedre understottelse af menighedsradsarbejdet — f.eks. at
opgaven med praesternes boliger kan flyttes til provstiet; at menighedsrad far storre
valgfrihed til at konstituere sig, og at der sker en opkvalificering af de
personaleansvarlige i menighedsradene.

Ligeledes tegner der sig politisk opbakning til et forslag om at lave en "enhed” for
folkekirkens middelalderkirker, som kan overtage vedligeholdelsesansvaret for et
mindre antal middelalderkirker. Det udelukker dog ikke en fortsat debat pa dette
omrade, for hvilket scenarie ser vi ind? Skal der lukkes 5, 20 eller 200 middelalderkirker
inden for en overskuelig fremtid?

Pa andre omrader tegner der sig endnu ikke faerdige eendringsforslag. Det geelder
debatten om mulighed for dobbelt medlemskab af folkekirken, samt resultatet af
heringen pa dabskommissionens midtvejsrapport.

Uanset hvad der matte ske, sa er vi pa vej mod nye tider i folkekirken, selvom tempoet
ikke er hgjt. For som biskop Marianne Gaarden papeger, sa var det helt tilbage i 1964, at
davaerende kirkeminister Bodil Koch papegede i en kronik i Kristeligt Dagblad, at det
var ngdvendigt med kirkelige reformer i takt med samfundsudviklingen, "blandt andet
pa grund af den betydelige forskydning af befolkningen fra land til by".

Mod nye tider — sammen med folkekirken

Hyvis Kirkefondet vil veere tro mod sit formal og sit DNA, sd ma vi ogsa vaere parate til at
bevage os mod nye tider — sammen med folkekirken. Men ikke bare sammen med —
men ogsa gerne et skridt eller to foran folkekirken i vores bestrabelse pa hele tiden at
have gje for, hvad der er brug for i folkekirken om 5-10-15...ar. Det har vi bestrabt os pa
ogsa i det indeveaerende ar, og det er en vigtig parameter i den nye strategi, som
Kirkefondet vil folge de kommende ar.

I de seneste par ar har Kirkefondet ogsa gaet nye veje i sin egen arbejdsform ved, at to af
Kirkefondets medarbejdere, kommunikations- og udviklingskonsulent Malte Ystrom
Madsen og udviklingskonsulent Berit Weigand Berg, har vaeret engageret som
projektmedarbejdere i 10-15 timer pr. uge hos eksterne parter — nemlig henholdsvis
Kebenhavn Stiftsrad og Folkekirkens Mellemkirkelige Rad. Nu er begge tilbage pa
opgaver i Kirkefondet efter, at de har lgst opgaver indenfor:
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Kirke for unge voksne i Kgbenhavns stift

Formalet med Maltes projekttimer i stiftet har veret at styrke kirkens dialog med de
unge voksne, som ikke har blik for, hvordan de kan bruge kirke og kristendom i deres
liv. Der er blevet arbejdet med en malrettet kommunikationsindsats og med events pa
stiftsplan, samtidig med at det lokale arbejde for unge voksne er blevet understottet
gennem indsamling af viden, erfaringsudveksling og uddannelse. Nogle af de konkrete
resultater, som er opnaet, er:

- Opbygning af et internationalt og nationalt netverk for unge og kirkeudvikling

- Udvikling af en lang raekke nye tvaergaende initiativer som SU-middage, Teotalks,
GodGoesDeep og Orgeldreomme.

- Etablering af folkekirkens deltagelse pa Roskilde Festival 2025 i samarbejde med
Roskilde og Helsinggr stift.

Satsningen overfor Unge Voksne indgik ogsa i "RekUd”-projektet, hvor der blev
udviklet nye koncepter:

- Kommunikation pa tveers - en digital platform for unge voksne og
aktivitetskalender pa tveers af sognegranser, der taler til de unge voksne i et
sprog, de kender, og hvis indhold er malrettet deres behov og interesser.

- Naturkirke — som i stedet for at forsege at fa de unge ind i kirken vil bruge
naturen som alternativt kirkerum - det ultimative rum til at formidle storheden i
skaberverket.

- Dobbelt-profil kirke - i form af en eller flere kirker, der holder fast i dele af egne
arrangementer og tjenester, men hvor kirkerummet ogsa kan bruges til arbejdet
med Unge Voksne. En dobbelt-profil kirke "afgiver” nogle faste dage om ugen til
arbejdet med unge voksne.

Kirkefondet opsagde i 2025 aftalen
om konsulentstatte til stiftet efter en
periode med usikkerhed omkring,
hvordan provstier og stiftsrad i
Kobenhavns stift ville organisere,
strukturere, finansiere og prioritere
Unge Voksen-indsatsen. Desuden
havde der i flere maneder hersket
uklarhed om, hvordan der skal folges
op pa de dele af Rek Ud-projektet,
som var knyttet til Unge Voksen-
indsatsen.




Almindeliggerelse af Folkekirkens Migrantarbejde
Berits arbejde for Folkekirkens Mellemkirkelige
Réad i 2023-24 er bl.a. beskrevet som et arbejde
med at almindeliggore migrantarbejdet blandt
alle folkekirkelige aktorer, herunder de
professionelle faggrupper, der i vid udstrakning
er frontpersonale i kontakter med migranter.
Mere konkret har opgaverne bl.a. vaeret at lytte
ind til fagomradernes gode og darlige erfaringer
med nydanskere og analysere hvilke ressourcer
og hvilken laering, der konkret vil hjaelpe og
fremme sagen inden for hver faggruppe og i
forlaengelse heraf identificere og pracisere
behov for udvikling og distribution af
ressourcer/"produkter" til stotte for et bredt
migrantarbejde i folkekirken. P4 mange méader
har indsatsen ogsa haft til formal at integrere
arbejdet med migranter i kirkens aktiviteter og
gore arbejdet med migranter til en del af kirkens daglige virke, i stedet for at behandle
det som en sarskilt opgave. Migranter skal taenkes ind i f.eks. undervisning af
minikonfirmander og musikalske arrangementer, og der kan ansattes migranter som
medarbejdere i folkekirken.

Undervejs i projektet har Kirkefondet bl.a. udviklet et danmarkskort, der viser, hvor
mange mennesker med anden baggrund end dansk, der bor i hvert sogn. Kortet har
vaeret en gjenabner for mange, og det viser tydeligt, at migranter ikke kun findes i
byerne, men ogsa i landdistrikterne, fordi mange

migranter arbejder i landbruget.

Et andet meget konkret udkomme af projektet

er en spiritualitetsaeske udviklet af s
Kirkefondet i samarbejde med Folkekirkens ; i
Migrantsamarbejde. Det er en a&ske, der kan o e
std i vabenhuset, og som tilbyder turister, ,_"3 P 5
gaester og kirkegaengere en mulighed for at S AL

tage enten et kort med en ikon, en bon eller et I i ket
lille kors. o

En mere uddybende beskrivelse af projektet,

samt opsamling af erfaringer, eksempler mm.
kan leeses i Kirken i Dag nr. 4-2024, som ogsa
viser hvor mangfoldigt et migrantarbejde der
rent faktisk allerede er etableret i folkekirken.
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FUVs sognerapport tager over

For mere end 40 ar siden gik Kirkefondet nye veje ved at begynde at producere
demografisk statistik pa sogneplan som afset for vore opgaver med at hjelpe sogne med
deres visions- og malsatningsarbejde. Produkterne er blevet udviklet stot gennem arene
i form af sogneprofiler og — analyser, ligesom der leveres lignende produkter pa
provstiplan. Nu har folkekirken i form af Folkekirkens Videnscenter selv overtaget dele
af den opgave ved at producere autogenererede sognerapporter gratis til alle landets
sogne. Sognerapporterne indeholder slet ikke s mange gode tal og oplysninger som
f.eks. vores sogneprofil, og derfor haber vi snart at se hvor mange og hvilke oplysninger,
der kan leveres i den mere omfattende pastoratsrapport. For de bedste visions- og
malsatningsdroeftelser fas, nar der er et godt og bredt demografisk grundlag at tage
afseet i.

Vejkirker under udvikling

Vejkirke-konceptet — med de godt 420 tilmeldte vejkirker - nu med Sille Fusager som
tovholder - har udviklet sig en del det seneste ars tid. Forst og fremmest er der nu et nyt
bedre digitalt kort, hvor der for hver af vejkirkerne er mulighed for at vise 5 billeder af
og fra hver kirke. Desuden er hele beskrivelsen af vejkirke-ideen gjort mere enkel, og
endelig kan interesserede sogne nu tilmelde sig ordningen digitalt, hvilket giver en
hurtigere og nemmere procedure.

Kirkefondet hjeelper fortsat med at saette
retning

Der er kommet mange nye ind i menighedsradene efter
valget i 2024, og vi oplever en stor eftersporgsel efter
Kirkefondets visions- og malsaetningsdage. Desuden er vi
blevet inviteret til i forskellige sammenhange at give oplaeg
om vaerdien af at det lokale menighedsrad afsatter tid og
ressourcer til at sette en retning for kirkens virke i deres
valgperiode. Kirkefondets generalsekretaer, Henrik
Bundgaard Nielsen, har givet oplaeg om visionsarbejde mm.
ved stiftsstaevner i Fyens og Roskilde stifter og ved

forskellige samlinger af menighedsrddsmedlemmer i yrg;ﬂ?:gs:grﬁ{,ke"vet?
Frederiksberg, Kebenhavn og Vejle og Fyens Stift. I den
forbindelse lavede vi en lille oplysende folder om
menighedsradets malsatningsarbejde.

& viden [

@ Kirkefondet

En ny og faelles retning kan der ogsa vere behov
for, nar flere sogne skal til arbejde sammen i et
nyt pastorat, eller nar et allerede eksisterende
pastorat har et gnske om at lave et flles
menighedsrad. I den forbindelse har vi ogsa haft
en del workshops rundt om i landet, hvor vi
: hjalper sogne og pastorater — nogle steder med

i opbakning fra provsten, som kan se behovet for et
! bredere samarbejde mellem mange sma sogne.
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Behov for nytaeenkning som kirke i nye boligomrader

Kirkefondet far flere og flere opgaver med at hjalpe sogne med at udvikle kirkeliv —
herunder fysiske rammer for kirken - i de nye boligomrader. Vi har aftaler med bl.a.
Hillergd provsti, Butterup-Tuse sogn, Qlstykke sogn og der forhandles om en aftale for
Vinge-omradet ved Frederikssund. Desuden er Berit tovholder pa Kirkefondets netvaerk
for de tre "kirkebyggesogne” i Kabenhavn (@restad, Sydhavn og Nordhavn). Vi hdber pa
sigt at kunne etablere et nyt netvaerk med andre kebenhavnske sogne med stor tilgang af
nye beboere.

I juni méned deltog Kirkefondet i markeringen af, at Tiny Church / Tolvkanten var
bygget feerdig og snart kunne veere ramme om at udvikle kirkelivet i Nordhavn. Det blev
markeret med en festlig gudstjeneste udenfor kirken i det gode vejr, hvor Kirkefondets
formand Erik Mollerup overrakte Hans Egedes sogn den gave, som gennem de sidste to
ar er blevet samlet ind blandt Kirkefondets trofaste givere i form af kr. 38.341 til den
“liturgiske” indretning f.eks. i form af alterseet, dabsfad, udsmykning eller lignende til
Tiny Church.

Pionerkirker — en ny vej at ga?

Kirkefondet bidrager ogsa indirekte til kirkelivets udvikling i Nordhavn ved, at Berit
Weigand Berg statter og folger arbejdet i Tiny Church teet, idet kirken og aktiviteterne
omkring den er et af de pionerkirkeprojekter, som indgar i Berits ph.d.projekt. En af de
andre kirker i pionerkirkenetvarket er Getsemane Kirke i Horsens. Desuden er der nu
nedsat en folgegruppe, som mades for at sparre pa diverse tiltag i projektet, som i gvrigt
lobende giver nye indsigter i det at veere kirke indenfor rammerne af den danske
folkekirke. En analyse har vist, at tidligere pionerkirke-agtige projekter i folkekirken har
vidt forskellige “succes-rater” og udbredelse athaengig af hvor meget de udfordrer den
gaeldende “kirkeforstaelse”. Desuden viser det sig, at nogle af folkekirkens storste
succeser de seneste ar er kommet til fra andre aktorer pa "kanten af” folkekirken.
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Inspiration til at ga nye veje
Kirkefondet forsgger pa forskellig vis at give inspiration til dem i folkekirken, som gerne
vil veere med til at ga nye veje. Det sker bl.a. gennem vores tidsskrift Kirken i Dag, som i
2025 udkommer med disse 4 temaer: Hvordan vil vi vaere folkekirke?, Kirken og
kriseberedskabet, Dab og Fallesskab.

I november 2024 udkom bogen "Kirken gar udenders”, og i maj maned udkom en ny
Taize-sangbog ”"Sange fra Taizé” med i alt 154 sange. Bogen blev lanceret pa Himmelske
Dage med 3 velbesagte arrangementer — en workshop, en Taize-andagt og en reception.
Pa Himmelske Dage var Kirkefondet til stede pa Mulighedernes Marked med et drivhus,
hvor vi opfordrede alle forbipasserende til en samtale om:
Hvad skal vokse og gro hjemme i jeres lokale kirke? Desuden
medvirkede Berit Weigand Berg i et panel ved politisk
bibeltime med Mona Juul og i en workshop om fremtidens
folkekirke sammen med Jais Poulsen, FUV og Anton Pihl,
Landsforeningen af Menighedsrad.

Mod nye tider i Kirkefondet
I de seneste par ar har Kirkefondet veeret i gang med en intern strategiproces.
Bestyrelsen er nu sa langt i arbejdet, at der tegner sig konturerne af en strategi, og den
forventes prasenteret pa dette ars reprasentantskabsmgde. Den overordnede strategi
er, at Kirkefondet vil skabe liv og vaekst igennem konkrete udviklingsprojekter pa alle
niveauer (sogn, provsti, stift, nationalt) i folkekirken. Det skal ske ved at Kirkefondet

- faciliterer og leder udviklingsprojekter, der skaber liv og vaekst i folkekirken.

- skaber liv og vaekst i folkekirken i samarbejde med andre.

- finansierer liv og vaekst i folkekirken sammen med andre.

Dette skal udfoldes i folgende fire strategiske fokusomrader, som i begyndelsen af 2026
skal konkretiseres:
- Fornyelse af liturgi og gudstjenester
- Kirkens tidlige tilstedevaerelse i nye byomrader
- Arbejde med kirkeliv i omrader, hvor det folkelige og skonomiske grundlag for
den lokale kirke udfordres
- Pionerkirker i Danmark

En "motor” til at drive Kirkefondet ud pa nye veje

En vigtig krumtap i at realisere den nye strategi er Kirkefondets personale.

I det forlebne ar har Charlotte Lydholm, kommunikationskonsulent i mere end 20 ar, sagt sin
stilling op. En stor del af hendes opgaver, vejkirkerne, er blevet overtaget af Sille Fusager,
som ogsa i det forlgbne ar har brugt mange timer p4, at Kirkefondets gkonomisystem er
blevet omlagt. Desuden arbejder hun med at indkere systemet LEXOFORM til at handtere
GDPR og labende opfolgning pa dette omrade. Og endelig har hun deltaget i et ISOBRO-
netveerk om Al og Al-etik, Al-politik etc., som der skal arbejdes videre med for Kirkefondet.
Opgaven med at redigere Kirken i Dag lgses pt. pa freelancebasis af Anne Sofie Coles, mens
de ogvrige kommunikationsopgaver — isar hele det digitale omrade og annoncering — ligger
hos Malte Ystrem Madsen. De mere udadvendte opgaver som konsulenter for Kirkefondet
varetages primaert af Berit Weigand Berg og Henrik Bundgaard Nielsen.



K

Med jeevne mellemrum sker der sma justeringer mht. de ejendomme, som pa en eller anden
made kommer til at tilhgre Kirkefondet som falge af hjemfaldspligt. To af disse ejendomme
blev ved arsskiftet henholdsvis solgt og overdraget til anden brug. Det drejer sig om:

- Sjeelor kirkes tidligere menighedsbornehave lukkede helt tilbage i 2016, hvorefter den
i en del ar var udlejet til KFUM-spejderne pa fordelagtige vilkar bl.a. med henblik pa at
bruge lokalerne til at udvikle lokale foreningsaktiviteter rettet mod bern og unge.
KFUM-spejderne i Danmark enskede i 2024 at overtage bygmngen helt og der blev
skrevet kabsaftale sidst pa aret 2024. -

- Davidskirkens menighedsbornehave lukkede med
udgangen af 2024 og blev pa samme tidspunkt
overdraget for 1 kr. til Davids sogns menighedsrad som
en formalsbestemt uddeling af ejendommen til brug for
kirkeligt arbejde. Dette byggede pa en beslutning, som
blev princip-besluttet af en tidligere bestyrelse i
Kirkefondet helt tilbage i 2007. Ved overdragelsen blev
der tinglyst en hjemfaldsklausul til Kirkefondet safremt
ejendommen ikke leengere bruges til folkekirkelige
formal.

Sammen pa vej — mod nye tider?

Heldigvis har Kirkefondet mange gode samarbejdspartnere i rejsen mod nye tider i
folkekirken. Og det er ogsa her pa sin plads at takke for disse forskellige samarbejder. Det
gaelder f.eks. Samtaleforum med Indre Mission og Grundtvigsk Forum, deltagelse i arsmoder
mm. for Danske Kirkers Rad, Bibelselskabet, Danmarks Kirkelige Mediecenter, ISOBRO,
Foreningen af kirke- og kulturmedarbejdere og Landsforeningen af Menighedsrad. Vi
samarbejder med Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter pa forskellig vis — bl.a. gennem
Kirkefondets generalsekretars repraesentation i Videnscentrets fagudvalg. Han er ogsa fortsat
formand for FKOF (Folkekirkelige Organisationers Fallesudvalg). Pa den internationale bane
er Berit Weigand Berg engageret i IASYM (International Association for the Study of Youth
Ministry), som arbejder med at understoatte og udvikle kirkeligt ungdomsarbejde verden over
pa et professionelt akademisk niveau, mens tre af Kirkefondets medarbejdere er tilknyttet
NNKU — Nordisk Netvark for KirkeUdvikling.

Og sidst men ikke mindst: Stor tak for det engagement, som lagges for dagen i
Kirkefondets udvalg og bestyrelse, hvor Karen Togsverd Hansen blev valgt ind i 2024.
Stiftsudvalget i Aarhus har afholdt en vellykket temaaften i Hgjvangen kirke med over
100 deltagere og en diakonidag i efteraret. I 2026 planlaegges en temaaften med et
saerligt fokus pa det kommende bispevalg i Aarhus stift. Og endelig en stor tak til de
ansatte for deres indsats pa en arbejdsplads pa vej mod nye tider.

Pa bestyrelsens vegne
Erik Mollerup
Formand

Oktober 2025






