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"Lokal Kirkendvikling har givet oplevelsen af, at alting ikke er statisk, at vi kan komme nogen vegne,
at der er muligheder og tiltag. 1/ kan netvarke omkring de ber ting, der er hab for kirken. Det har
veeret det vigtigste at fa med, da der er mange, der har veret opgivende og tankt, jamen er det bare
sddan, det er? Der er blevet vist nogle veje. Der er faktisk muligheder.”

Deltager i Lokal Kirkeudvikling

"The Church is. The Church does what it is. The Church organizes what it does.”

Graig Van Gelder & Dweight J. Zsceile
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Indledning

Lokal Kirkeudvikling (LKU) gar ud pa, at grupper af mennesker med helt forskellige baggrunde og
forudsatninger modes gennem et par ér for at reflektere over, hvad det vil sige at vaere kirke i deres
lokale sammenhang, og at hjzlpe sognekirken som helhed til at gore det samme. Ikke alene, men i
samspil med folk fra andre kirker, i folgeskab af en mentor og med inspiration fra erfarne kirkefolk pa
forskellige dele af kirkens kerneopgaver. Konceptet er affodt af en oplevelse af, at der er behov for at
arbejde med udvikling, som er helhedsorienteret, hvor der er tid og metoder til at arbejde med
opmearksomt narver i forhold til lokalsamfundet, med tenkning og kirkeopfattelse og med konkret
handling.

Siden 2012 har omkring 30 kirker fra hele landet varet engageret i fire netvaerk 1 LKU, ledt af
Kirkefondet i samarbejde med Danmission og Center for kirkeforskning, Kebenhavns Universitet. Et
netvaerk har bestiet af sogne fra hele landet, et andet af sogne i Arhus. To yderligere netvaerk er skabt
pa to provstiers initiativ, hvor det enkelte sogn i provstiet kunne valge at ga ind 1 forlebet. I de forste
maneder af 2015 er de to forste netvarksforlob blevet afsluttet. Pa den baggrund har vi ensket at se pa,
hvilken forskel det har gjort for sognekirkerne at deltage 1 LKU, og hvordan konceptet bedst muligt
tilpasses der behov, muligheder og vilkar, der kendetegner sognekirker i Danmark 1 dag.

Der er hentet inspiration 1 bade Norge (Menighetsutvikling i folkekirken’, Menighetsfakultetet i Oslo)
og USA (Church Innovation’ tilknyttet Luther Seminary i St. Paul). Men LKU som koncept er skabt til
og formes lobende ud fra de behov, muligheder og vilkar, der kendetegner sognekirker 1 den danske
folkekirke. Evaluleringsundersogelsen har til formal at dokumentere den kortsigtede virkning af
deltagelsen og at kvalificere videreudviklingen af konceptet i en dansk kontekst. Samtidig har det varet
et onske at skabe viden, som har mere generel relevans. Formen er en evalueringsrapport, ikke en
undersogelse af kirkeudvikling, men mange pointer undervejs er relevante ikke blot som evaluering,
men som perspektiver pa udvikling i sognekirken i det hele taget.

Derfor er denne evalueringsrapport ikke kun relevant at lese for de, der er optagede af LKU som
koncept. Den er oplagt lesestof for alle, der er optaget af, hvordan man i sognekirken styrker den falles
opmarksomhed pa, hvem man er kirke iblandt og sammen med, hvad det vil sige at vare kirke i dag, og
hvordan man kan handle pa disse refleksioner.

Evalueringens formal

Evalueringsundersogelsen har fire overordnede formal:

- Atundersoge, om og pa hvilke mader projektet har bidraget til en forandring 1 kirken hen imod
at vere mere lyttende, reflekterende og handlende i forhold til det at vare kirke i
lokalsamfundet

- Atindsamle viden om, hvordan man kan fremme udvikling i den lokale sognekirke i
folkekirken, forstaet som det at vare lyttende, reflekterende og handlende kirker. Denne viden
skal formidles videre til kirkelivet i Danmark gennem udformning af artikler, i foredrag m.v.

- At synliggore hvilken forskel deltagelsen 1 LKU kan gore over for potentielle deltagere

- At videreudvikle og justere LKU som koncept og metode

Side 3

L.
TIKirkefondet Peter Bangs Vej 1F | 2000 Frederiksberg | Telefon 33 73 00 33 | www.kirkefondet.dk | kirkefondet@kirkefondet.dk




Bag om Lokal Kirkeudvikling'

En kirke, der ikke har nok 1 sig selv, men altid er pa opdagelse 1 forhold til, hvad det vil sige at vare
sendt ind i1 en given sammenhzng — det er den selvforstaelse, der arbejdes pa at fremme mange
forskellige steder 1 verden. Siden missionzren Lesslie Newbigin vendte tilbage fra Indien til England 1
1970’erne og opdagede, at kirken havde brug for at se sig selv som afsegende, har man droftet dette
sporgsmal: Hvad betyder inkarnation, Guds menneskeblivelse, i dag i den kultur, vi er en del af, her
hvor vi bor? Ogsa 1 Danmark droftede man, hvilke konsekvenser, der matte drages af dette perspektiv
pa det at vaere kirke. I Det Danske Missionsselskab droftede man fra 1978, hvordan man kunne knytte
kirke og mission tattere sammen, bade i tenkning og 1 praksis.

11998 udkom bogen Missional Church. A Vision for the Sending of the Church in North America’, der for
alvor satte droftelsen af missional tenkning pa banen. Siden midten af 1990’erne er interessen for
denne tenkning vokset, bade internationalt og i Danmark. Kirkelige organisationer som eksempelvis
Folkekirkens Mission, Dansk Missionsrad, Kirkefondet og Areopagos, de teologiske fagmiljoer ved
universiteterne i Arhus og Kebenhavn (ikke mindst Institut for Systematisk Teologi pa Det Teologiske
Fakultet i Kobenhavn), Menighedsfakultetet i Arhus og andre teologiske uddannelser samt en rakke
praster, provster og biskopper har pa forskellig vis droftet, forsket 1 og holdt konferencer om temaet i
stadigt stigende omfang;

Allerede i slutningen af 1980’erne etablerede Patrick Keifert, professor ved Luther Seminary i St. Paul,
’Church Innovation’, der lige siden har arbejdet sammen med menigheder 1 lutherske og andre kirker
om menighedsudvikling, ’Church Innovation’ tilbyder gennem "Partnership for Missional Church’
menigheder at indga 1 leringsnetvark sammen med op til ti andre menigheder og deltage i en rejse over
tre ar med henblik pa en missional udvikling af menighederne.

I et samarbejde mellem Danmission, Kirkefondet og Center for Kirkeforskning har man i flere
omgange afprovet metoder fra Missional Church-inspiratorer som Paul Kiefert med grupper af kirkefolk.
I Norge ivarksatte Det Teologiske Menighetsfakultet i 2009 projektet "Menighetsutvikling i Folkekirken’
for at stotte kirker i at omsatte denne teenkning til praksis. Ved at kombinere inspiration fra USA og
Norge tog Kirkefondet (ved generalsekreteer Morten Skrubbeltrang) i tet samarbejde med forst
Areopagos og siden Danmission (ved ekstern konsulent Mogens Mogensen) og Center for
Kirkeforskning (ved lektor Hans Raun Iversen) initiativ til ivaerksettelsen af projektet LKU.
Kirkefondet ansatte pastor Annette Bennedsgaard som leder for projektet 1 2011, aflost af sociolog
Dorte Kappelgaard pr. august 2014, ligeledes i taet samspil med de to samarbejdspartnere. Der holdes
desuden lobende kontakt til samarbejdspartnere i Norden og i internationale netvaerk omkring Missional
Church-bevegelsen.

Tankningen bag LKU er siledes ikke ny, men kontekstualiseringen ind 1 en dansk folkekirkevirkelighed
har varet et centralt element i udformningen af forlob og indhold. Nogle af de forhold, der ligger til
grund for de valg, der er blevet taget, udfoldes i kapitlet ”Undersogelsens forleb og metode”. De mest
markante valg, der er blevet taget, er den store opmarksomhed pa kirken som sognekirke. Vi taler ikke
om at vere kirke for mennesker i sognet, men at vare kirke med dem, og lokale ressourcepersoner
uden storre tilknytning til kirken, inviteres med ind 1 den enkelte kirkes arbejdsgruppe. Derudover er
udtrykket missionalt’ blevet erstattet af talen om at vare sendt’ som kirke, ligesom ordet ‘menighed’

! Dette afsnit bygger pi folgende artikel: Mogens Mogensen: ‘Missional kitke i Danmark’ i Jeppe Bach Nicholajsen (red.):
Missional Kirke. En introduktion. Kolon, 2012.
2 Darell L. Guder: Missional Church. A VVision for the Sending of the Church in North America. Grand Rapids: Eerdmans, 1998.
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ikke bruges sa meget som ’kirke’ for ikke at markere en adskillelse mellem dem, der bruger eller
opfatter kirken pa en bestemt made og ’de andre’.

I forbindelse med afviklingen af de forste to sognenetvark er nerverende undersogelse blevet
gennemfort for at evaluere projektet, kvalificere den lebende udvikling af projektet og indsamle og
formidle noget af den lering og den viden om kirkeudvikling i en dansk folkekirkekontekst, forlobene
af kastet af sig. Samtidig sammenlagges projektets styregruppe og dets ressourcegruppe i en
folgegruppe med Hans Raun Iversen som formand.

Pa baggrund af de mange positive tilbagemeldinger fra deltagere 1 forlobene har man valgt at fortsatte
med at starte nye sogne- og provstinetvaerk i LKU. Siledes sattes der et storkebenhavnsk netvark i
gang i august 2015.

Undersogelsens forlogb og metode

Evalueringsundersogelsen har fundet sted i perioden januar — marts 2015 blandt deltagere 1 ’det
arhusianske netvark’ og ’det jysk-fynsk-sjellandske netvaerk’, som har medtes til konferencer i perioden
januar 2012 — januar 2015, samt blandt deltagere i et ’provsti-netvaerk’, som blev oprettet i januar 2013
og afsluttes 1 efteraret 2015. Herfra valgte 11 sogne at gd med 1 LKU-forlobet. Evalueringen er
foretaget gennem semistrukturerede kvalitative interviews med tre arbejdsgrupper og 10 enkeltpersoner
fra i alt 10 sogne (nasten alle sogne og enkelte provstinetvarkssogne er reprasenterede i disse
interviews), ligesom der traekkes pa udsagn under fzlles overordnede evalueringer med alle
arbejdsgrupperne 1 det jysk-fynsk-sjellandsk netvark hhv. provsti-netvarket. Gruppen af individuelle
interviewpersoner er blevet sammensat pa en sidan made, at der optrader en spredning pa alder (fra 32
til 69 ar), ken, by- og landsogne og roller (preast, kirkefunktionzr, menighedsradsformand, menigt
menighedsradsmedlem, frivillig og lokal ressourceperson).

Med den kvalitative metode bliver besvarelserne pa undersogelsessporgsmalene i hojere grad udfoldet,
end det ville ske i en kvantitativ undersogelse, ligesom det er muligt at stille sporgsmal af mere dben
karakter. Det giver plads til at indsamle viden pa omrader, der ikke var blevet forudset, men viser sig at
vere relevante for undersogelsen som helhed, for eksempel i forhold til virkningen af at deltage 1 LKU.
Det er indlejret i maden, LKU ledes pa, at der vil opsta leering, kirkeudtryk og veje til forandring 1 lokale
kirker, som vi ikke havde forudset. At evaluere betydningen af deltagelsen i LKU alene ud fra nogle fa
malbare faktorer, ville lidt firkantet sagt vaere et sighal om en begrenset opfattelse af det at vaere kirke.
Endelig kan den kvalitative interviewform gere det muligt at belyse samspillet mellem forskellige
faktorer. Det er undersogelsens praemis, at det er deltagerne selv, der evaluerer pa forandringen i kirken.
Rapporten skal naturligvis leses 1 dette lys.

Undersogelsen er blevet gennemfort af Kirkefondets udviklingskonsulent og projektleder pa LKU, af
en praktikant og af en studentermedhjzlper. At undersogelsen er sket internt kan have slagside i form
af ’blinde vinkler’ pa problematikker samt interviewpersoners tilbageholdenhed i forhold til at give
kritik. Det er dog oplevelsen, at det ikke har varet et vasentligt problem for undersogelsens validitet.
Dels har projektlederen kun varet ansat siden august 2014 og er dermed relativt ny 1 projektet. Dels er
de fleste interviews blevet gennemfort af praktikanten, som kun har deltaget som passivt vidne til
konferencer i vinteren 2015. Samtidig er der taget hojde for disse problematikker ved, at der er blevet
spurgt direkte ind til kritik af projektet ved afslutningen af de interviews, hvor deltagerne har varet
meget positive, og det er ikke indtrykket, at der har varet storre tilbageholdenhed omkring det at vare
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kritisk. Endelig har de kritiske kommentarer, der er kommet, varet relativt specifikke og dermed
umiddelbart anvendelige 1 evalueringen.

Den sognekirkelige virkelighed

Der er en rekke vilkar i folkekirken og 1 samtiden, som det tilstrabes at tage hojde for 1 LKU. Nogle af
disse tendenser finder vi ogsa i de lande, som vi har hentet inspiration fra i udformningen af projektet.
Andre er sxrligt danske og ma dermed satte aftryk pa den made, vi arbejder med LKU pa i den danske
folkekirke - generelt forstiet savel som i nervarende projekt.

I Danmark findes en sterk tradition for civil religion. De fleste sognekirker har fortsat en staerk lokal
forankring i form af det hoje medlemstal, af ofte at vare lokal kulturel markor, og af at samle
mennesker omkring ritualer, der markerer livets overgange savel som julens fejring. Der er en bred
tilknytning til kirken ikke som magtinstans, men som kulturbzrer. Derfor er det ofte muligt at
opbygge tillid blandt andre lokale aktgrer, hvis man fremstar trovaerdig og aben som
samarbejdspartner. Desuden er der ofte stor dbenhed for at bidrage med synspunkter omkring,
hvilken rolle kirken ber spille lokalt, hvis man bliver spurgt, og derfor er det realistisk i de fleste sogne
at inddrage lokale ressourcepersoner i LKU-forlobet. Det fordrer samtidig den aktive menigheds
respekt for lokale menneskers oplevelse af allerede at hore til 1 kirken, selv om de sjeldent benytter sig
af den. Dette gor det yderligere oplagt at tale om at vare kirke sammen med lokale mennesker frem
for at vare kirke for dem.

Der er pres pa mange lokalsamfund, hvor kirken stér tilbage som et af de fi samlingspunkter. Ogsa
dette kan gore den attraktiv som samarbejdspartner og som vaert for lokalt fellesskab.

Sognekirken rummer med det folkevalgte menighedsrads store befojelser flere staerke aktorer, der ikke
ledes af de samme personer. Det fordrer samarbejde og netvaerkstenkning og kan skabe en
handlekraftig og lokalt forankret kirke, men det kan ogsa fremme konflikter og handlingslammelse hos
alle parter. Derfor bor der i LKU — maske i endnu hojere grad, end det er tilfaeldet i ojeblikket — peges
pa styrken ved at arbejde med interne vaerdier som sognekirke.

Der er i dag en storre dbenhed for at tale om spiritualitet end i mange ar. Det bor vere et incitament
til at arbejde med udvikling af platforme for samtaler om tro savel som spiritualitetspraksis, der
passer til (grupper af) sogende mennesker 1 den lokale kontekst.

Der er et generelt fokus pa praksis, der virker frem for teori, der forst efterfolgende omsattes til
praksis. Det galder ogsa blandt andeligt og trosmassigt sogende personer. Derfor er det oplagt at
arbejde med gudstjenesteudvikling, umiddelbart tilgaengelige kristne spiritualitetspraksisser
m.v,, nar man ensker at vare kirke ssammen med mennesker i lokalsamfundet. Det galder samtidig ogsa
blandt kirkefolk, hvorfor det er oplagt at have fokus pa konkrete redskaber og erfaringsudveksling i
LKU.

Mange vil gerne opleve repraesentativitet ved de aktiviteter, man tager del i, det vil sige en form for
genkendelse af, at ’det kunne have varet mig’. Derfor vaekker det ofte positive reaktioner blandt isaer
yngre men ogsda mange aldre kirkegangere, nar de ser andre end personalet vare engagerede 1
gudstjenestens afvikling. Det legger op til overvejelser omkring, om der i hojere grad skal tenkes i
delagtighed og medinddragelse under gudstjenester.
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Mange har brug for en konkret anledning til at komme til gudstjeneste eller andre kirkelige
aktiviteter. Enten fordi de ikke har lyst til at vare passive modtagere, eller fordi de har brug for en
‘undskyldning’ for at treede over dertrinnet til vabenhuset. Ikke alle, men mange har lettere ved at
forholde sig til deres lokale kirke, hvis de har en opgave at udfere, som de vel at marke selv kan sta
inde for. En anden mulighed er at taenke 1 kirkelige aktiviteter knyttet til konkrete anledninger som

serlige livstaser, livssituationer, arstider, lokale traditioner m.v.

Mange mennesker er mest interesserede i projektfrivillighed, der forpligter i en overskuelig periode, og
hvor man kan se frem mod en afslutning pa et forleb, frem for et langsigtet engagement, for eksempel i
en bestyrelse. I taet relation dertil er der en voksende orientering mod den meningsfulde opgave
frem for dedikation til den institution eller den organisation, hvor den frivillige indsats finder sted. En
konsekvens er, at menighedsradsarbejdet bor suppleres med muligheder for at engagere sig i
tidsafgrensede opgaver og tiltag. Det fordrer ofte ledelse af frivillige, afklaring omkring mal og
verdier, metoder til enkel evaluering m.v.

Disse og mange andre sma og store forhold har vi pa forskellig vis forsegt at tenke med i LKU som
koncept.

Om LKU som koncept

LKU er et 2'2-drigt (for de forste to netvaerk et tredrigt) forleb for sognekirker i folkekirken. I et
’sognenetvark’ samles en gruppe sogne, sa vidt muligt inden for en overskuelig geografisk ramme. I et
provstinetvaerk er provstiet initiativtageren og betaler for forlebet, mens alle sogne 1 provstiet, der
onsker det, har mulighed for at deltage.

I hvert deltagende sogn nedsattes en arbejdsgruppe pa op til otte personer, ideelt set bestaende af en
kombination af ansatte, menighedsradsmedlemmer, frivillige og lokale ressourcepersoner uden sarlig
tilknytning til kirken, som er villige til at bidrage til sognekirkens udvikling.

Forlobet bestar af folgende dele:
- Halvarlige netvaerkskonferencer pa 5-7 timer, hvor arbejdsgrupperne deltager

- Arbejdsgruppemader i det omfang, arbejdsgruppen finder det relevant og muligt
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- Mentorbesog i arbejdsgruppen ved en af personerne bag LKU efter behov, dog maksimalt
halviarligt

Netvarkskonferencerne rummer:

- Eteller flere overordnede temaer: At lytte til lokalsamfundet, at treekke pa det bedste fra de
hidtidige erfaringer i kirken, gudstjeneste, fra vision til handleplan, frivillighed og delagtighed,
diakoni, drets gang 1 kirke og lokalsamfund, forankring af udvikling i kirken som helhed m.v.

- Vidensbaserede opleg fra LKUs medarbejdere og eksterne foredragsholdere

- Tid til indbyrdes refleksion som arbejdsgruppe og arbejdsgrupperne imellem

- Konkrete redskaber til at komme fra tanke til handling

- Erfaringsudveksling med andre kirker i netverket

- Atlytte til ordet og hinanden: Kort individuel refleksion for alle over en fwlles bibeltekst, som
deles med hinanden
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Mentorrelationens funktion har varieret meget fra sogn til sogn. Den har primeart bestaet i en eller
flere af de folgende: Opfolgning i forhold til konferencens tema, tilpasning af redskaber til den lokale
sammenhang, sparring 1 forhold til andre udviklingsrelaterede temaer efter arbejdsgruppens enske og at
fa indblik 1 behov og ensker i forhold til kommende konferencer, sa disse kan tilpasses malgruppen.

Redskaberne er alle udformet til at understotte et af de tre hovedformal om at lytte, at reflektere og at
handle. De hidtil benyttede redskaber har handlet om: At afholde lytterunder blandt deltagere 1
lokalomradet, guldgravning, interessentanalyser ift. lokale samarbejdspartnere, overvejelser over
delagtighed, metoder til inddragelse og ledelse af frivillige, idéudvikling med sparring pa tvars,
evalueringsskabelon, arshjul for kirke og lokalsamfund m.w.

Er forlabet blevet gennemfort?

12 kirker fordelt pa to sognenetvaerk har gennemfort forlobet. I 2012 iverksattes et sjellandsk
sognenetvark, hvorfra et sogn tidligt trak sig, en anden kirke valgte at ’kore solo” med et par
mentorbesog, og en tredje kirke sluttede sig til det det ’jysk-fynske’ netvark, som det hed dengang, Et
enkelt sogn gik 1 2014 1 gang med at gennemfore et individuelt LKU-forleb for ikke at skulle vente pa,
at flere i omradet sluttede sig til et fxlles netvark.

I det provstinetveark, hvor der er gennemfort en rakke midtvejsevalueringer, har to ud af 10 sogne
trukket sig fra forlobet. Det ene sogn har haft stor udskiftning i menighedsradet, og der har ikke varet
et onske om at deltage fra det nye menighedsrads side. Krafterne leegges her i at skabe konkret
udvikling 1 kirken, og der er ikke overskud eller lyst til samtidig at deltage i konferencer om dette tema. I
en anden kirke har man ensket at kore en mere individuel proces.

Det vil sige, at 29 af de 32 kirker, der gik ind i projektet forventes at gennemfore processen.

Den kortsigtede virkning: Hvilken forskel har LKU gjort?
At deltage 1 LKU har indvirket pa kirkens liv pa relativt forskellige mader 1 de kirker, der har deltaget i
processen. Det er sarligt pa tre omrader, vi har onsket at skabe en forandring.

- Storre forstaelse af kontekst (lokalsamfund, egen historik m.m.)

- Besindelse p4, hvordan man vil vare kirke i den konkrete kontekst

- Konkret handling som kirke
Derfor er tre nogleord 1 LKU som koncept: At lytte, at reflektere og at handle

Dette skal ikke forstis sadan, at lokal forstaelse og besindelsen pé det at vare kirke kun har vaerdi, hvis
de har ledt til konkrete, malbare resultater. Et konkret tiltag holder maske i en periode. En forandret
tenkning omkring, hvad det er at vare kirke, har potentiale til at prege kirkens liv videre frem pa
mange forskellige mader. Derfor har vi 1 evalueringen ogsa fokus pa forandring pa alle tre omrader.

Dog er evalueringsinterviewene blevet indledt med sporgsmalet om, hvilken forandring LKU har
medfort, og her har nesten alle svar passet ind 1 et af de tre temaer. Pa denne made har vi afsegt, om de
tre undersogelsestemaer er relevante som struktur for fremstillingen af projektets kortsigtede virkning
og konkluderet, at det er tilfaldet. I relation til provstinetvarket har vi dog valgt at tilfoje et fjerde tema,
samarbejde pa tvars af sognegranser. Underpunkterne under hvert af de tre overordnede temaer er
udformet pd baggrund af besvarelserne, det er ikke temaer, der er blevet spurgt ind til.

Side 8

L.
TIKirkefondet Peter Bangs Vej 1F | 2000 Frederiksberg | Telefon 33 73 00 33 | www.kirkefondet.dk | kirkefondet@kirkefondet.dk




Nar vi har spurgt til virkningen, har deltagerne ofte navnt de konkrete redskaber, de er blevet
introduceret til og har anvendt. De omtales kun, hvor deltagerne selv har bragt dem pa banen. Det er
saledes igjnefaldende, hvor ofte en forandring direkte forbindes med et konkret redskab. Det er oplagt
at forestille sig, at redskaberne ville fylde mindre og den langsigtede virkning mere, hvis de samme
sporgsmal blev stillet et ar efter projektets afslutning.

Hvor er vi kirke? — at kende sit sogn

Der er blevet arbejdet med at lytte til lokalomridet pa mange forskellige mader, oftest med afsat i
redskaberne ’sogneprofil’ og ’lytterunder’. Men ogsa det at kende hinanden er en forandring, flere satter
ord pa.

Nar statistikken overrasker
Det at fordybe sig i den statistiske sammensaztning af beboere og mennesker, der lever deres liv 1
sognet, har for flere kirker varet en central ojendbner.

"V7i har valgt at omprioritere vores ressourcer. V7 prester ville gerne gore noget for de unge, men det har
veeret sveert. Vi har fundet ud af, at det ikke gav mening. Vi skulle ikke fortvivle, de var ber jo ikke,
viste sogneprofilen. Den bar vi ofte henvist til ... Vi har ogsa valgt at malrette kirkebladet 1l de helt
nye, fordi 25 procent af indbyggerne ndskiftes hvert ar” (kvinde, ca. 40 ar, prast).

Her har overblikket varet det, der gav forklaringen pa en indsats, der ikke var succes med, og man har
kunnet skifte fokus pa radikal vis i forhold til malgruppe for kirkens sarlige indsatsomrade sivel som
tilpasse den udadrettede kommunikation til sognets profil. Andre sogne har draget konsekvenser af at
fa tal pa de mange plejehjemsbeboere, der er flyttet til sognet fra landomrader eller bornefamilier, der er
flyttet til, og retter nu i hojere grad end tidligere deres opmarksomhed mod disse grupper.

Nar samtalen skaber indblik og relationer

I andre sogne har man haft et relativt godt overblik over befolkningssammensatningen og har i hojere
grad haft brug for at komme 1 dialog med de mennesker, man ved, man er omgivet af. Her har
Iytterunden ofte varet brugt som metode.

I et landsogn har man henvendt sig til teenagere i sognet, som ikke har varet 1 kontakt med kirken,
siden de blev konfirmeret. En lokal ressourceperson skriver 1 kirkebladet:

"Vi har i lobet af det snart 3 drige kirkendviklingsprojekt, afholdt forskellige arrangementer som en
del af projektet, heriblandt "I ytterunder”. Her inviterer vi en blandet skare af lokale beboere il en
snak om troen og livet og om det, der rorer sig. Det udmonter sig ofte i nye idéer til, hvad vi ogsa kunne
bruge kirken til fremover.

V77 har blandt andet over to omgange haft to grupper af meget engagerede unge mennesker ti/
Wtterunde. Den sidste gruppe er nu i gang med at planlwgge arrangementer i prastegardshaven med
Open Air Bio. Her kan man sely medbringe mad, drikkelse, noget at sidde pd, og sa ellers nyde en
stille sommeraften med en god film under aben himmel. De planlegger ogsa et foredrag af en tidligere
udsendt soldat (3. marts klokken 19.30 i Ostrup kirke) og vil i ovrigt ogsa gerne prove at deltage i
"Rejseholdets” arbejde om#kring det at arrangere gudstienester” (mand, lokal ressourceperson).

Her har man grebet de idéer, der dukkede op og skabt rum for, at de kunne komme til udfoldelse.
Prasten fortaller, at han og et andet arbejdsgruppemedlem pa et tidspunkt forlod lokalet for at give de
unge plads til selv at udvikle konceptet.
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At lytte til kanten af kirken

Andre har anvendt lytterunden som metode i forhold til lokale personer, der er i beroring med kirken,
men ikke normalt tager del 1 samtaler om kirkens visioner og aktiviteter. I en kirke har man siledes
holdt en lytterunde for familier uden kirkelig baggrund, der er begyndt at dukke op til
sondagsgudstjenesten. Man var begyndt at tage bornene ud under en del af gudstjenesten for at give
dem et serligt program. I lytterunden viste det sig, at foraldrene onskede, at bornene deltog 1
gudstjenesten og oplevede, at den ogsa var for dem. Pa den baggrund har man skabt et legehjorne i
selve kirkerummet.

I en kirke i en mindre by holdt man lytterunder blandt folk, der var delvist tilknyttet kirken og kom af
og til:

"V fik at vide, at der ikke var noget, vi kunne gore anderledes i forhold til at komme i kontakt med
dem. Det var ogsa tankevakkende, at vi ikke matte lave for meget om (...) Vi fik en tilkendegivelse
af, at vi ikke er pd forkert kurs. At vi bare skal fortsette. Man skal have en anledning til at komme i
kirken. Jeg tror, vi skal skabe den. Folk oplever ikke, at de har behovet” (mand, 52 ar,

menighedsradsmedlem).

Her fungerede lytterunden som en bekraftelse af, at man ¢ri kontakt med behovene hos folk omkring
kirken og meder disse. Samtidig blev arbejdsgruppen opmarksomme pa, at der ofte ikke er noget
oplevet behov for kirken blandt de, der sjaldent bruger den. Det at skabe konkrete an/edninger til at
komme til kirken er derfor blevet et tema, de drefter i hojere grad end tidligere.

At lytte til andre aktorer
Endelig har man i en kirke haft fokus pa at samle lokale ledere af sociale institutioner i en bydel.

V77 har fdet meget ud af de redskaber, vi fik til at gi ud og lave de interviews, da fik vi nogle
kontakter til institutionsledere og skoler, som vi ikke har haft tidligere. Det havde vi ikke fiet, hvis
tkke 1 havde givet os de redskaber. Efterfolgende har vi spist en sandwich med dem pa den lokale café,
og der fandt de ud af, at vi ikke er sa farlige” (kvinde, 40 dr, prast).

Pa den made har kirken faet indblik i de sociale behov, der er i sognet, de har fiet opbygget tillid blandt
sociale institutioner, og de har endda féet rollen som den, der skaber storre indbyrdes kendskab og
forstaelse mellem de enkelte institutionsledere, en rolle, der var mulig at indtage ved at komme som
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udefrakommende. Den vigtigste del af modet fandt tilsyneladende sted pa neutral grund, en lokal café. 4
Prasten fortaller, at det har gjort det lettere at tage kontakt efterfolgende.

I et landsogn har man haft brug for forst at blive knyttet sammen som menighedsrad og ansatte, inden
man var parate til at ga ud og gennemfore et sa udadrettet tiltag, som det er i et lille lokalsamfund. Her
har samtalen om, hvad man vil som kirke, og opbyggelsen af indbyrdes tillid og forstielse varet en
forudsatning for det at ga ud og veare i dialog med folk omkring kirken. Hermed understreges det, at
kirkeudvikling 1 retning mod at vere mere lokale ikke er en proces, hvor raekkefolgen af indsatser er
forudsigelig og linezer, men rummer en rekke parallelle processer, der kan forudsatte hinanden pa
forskellige mader.

At lytte til hinanden
Ogsa det at fa et storre indbyrdes kendskab har varet en forandring. At sperge ind og lytte til
hinandens tanker om en bibeltekst eller personlige overvejelser om tro og kirke har gjort en forskel:

"Fra starten syntes jeg, (ovelsen) var lidt granseoverskridende. Som menighedsrad er vi ikke vant til at
snakke om, hvordan vi forstar et bibelord. V7 taler okonomi. Men jeg synes faktisk, det var et godt
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indleg, fordi man forstar, hvad de andre far ud af de ting, der stir, og hvor forskelligt, vi ser pa det. Det
er lidt af en gjendbner. Det gor, at man far forstdelsen af, at alle skal hores, og at der ikke kun er én
side af det, vi arbejder med. At vi skal Wytte. Og mange gange lese mellem linjer. Og sd sker der heller
tkke noget ved, at vi kommer twttere pa hinanden. Man legger lidt af sig sely i det, man fortwller videre.
Det skal man sa vere villig il at klare, kan man sige” (mand, 52 dar, menighedsradsmedlem).

Det, at man bliver tvunget ud af sin komfortzone gor det muligt at etablere en tillid og en dybere
gensidig forstaelse, som ikke var kommet af sig selv, men som kan overfores til andre situationer.

Opsamlende kan man sige, at det at se pa tal og lytte til mennesker og aktorer i lokalsamfundet pa
forskellige mader har skabt bevidsthed om, hvor der er behov for at satte ind som kirke, givet indblik i,
hvilke tanker grupper i lokalsamfundet gor sig om liv, tro og kirke, synliggjort kirken som nerverende
og medinddragende over for beboere og lokale aktorer og dannet afsat for handling 1 samspil med
personer, der er indgaet i lytterunden. At lytte til hinanden i arbejdsgruppen er ogsa en forandring, der
er initieret af en LKU-ovelse, men har haft betydning for det indbyrdes fallesskab og samarbejde 1 det
hele taget.

Hvordan er vi kitke her og nu? — den reflekterende kirke

Refleksionen over, hvad det skal betyde at vaere kirke i en given sammenhzng pa et givent tidspunkt, er
helt central i LKU. Den skal ikke forstas blot som et middel til at skabe en raekke nye aktiviteter.
Refleksionen over det at vare kirke rakker ud over de konkrete tiltag, der szttes i vaerk. Den handler
om grundindstillingen til det at vaere kirke, ikke blot her og nu, men i det hele taget og pa lengere sigt.

Refleksion i form af visionsarbejde

Refleksionen omkring, hvad det vil sige at vare kirke i det specifikke sogn pa et specifikt tidspunkt har 1
hoj grad fundet sted, nar man i enkelte kirker har arbejdet med formulering af visioner. I den kirke,
hvor sognesammensatningen viste sig at legge mere op til diakonalt engagement end til det hidtidige
indsats for teenagere, var man allerede i nogen grad bevidste om, hvad man ville med det at vare kirke.
Her fik eller tog arbejdsgruppen (herunder menighedsradsformand og praster) den opgave at
sammenfatte det, de allerede oplevede som kirkens kerne, uden at atholde en storre inddragende
visionsproces. Denne proces fik alligevel betydning for kirkens evne til at handle:

"Vi er kirke, der stritter i alle mulige retninger, og det har vi ikke lyst til at ensrette. Det er det
charmerende ved folkekirken, den rummer forskellighederne. Men der er ogsa nogle af arbejdsgrenene,
der ikke kan identificere sig med de andre. Der har varet en kultur af kort fra idé til handling, vi
kaldte det lidt anarkisme. Mange foler, at de har ret til at tage initiativ. Vi ville ikke odelwgge det med
en vision. Det interessante er, hvad er vigtigt, hvad er umisteligt for os, mere end hvor vi vil hen. Det
skulle ikke vere varm luft sa ville mange vere stiet af (...) Det var Kirkens Korsher, der spurgte, om
vi ville starte en genbrugsbutik, men uden denne proces, havde vi ikke sagt ja. Det gik sa hurtigt, vi var
ekstremt modige, det ville vi gerne” (kvinde, 40 dr, prest).
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Fordi der allerede var en sterk fornemmelse af, hvad kirken stir for, har det varet muligt for den
mindre gruppe at ramme en formulering, som der tilsyneladende ikke har veret modstand 1 forhold til.
Visionen skulle samle og skabe samheorighed pa tvars af kirken, og endte samtidig med at give skarphed
og dermed handlekraft. Fordi man vidste, hvad man ville, kunne man tage radikale skridt i en ny
retning. Efterfolgende var det planen at tage pa besog i alle arbejdsudvalg, men dette fik man ikke gjort,
maske planen var for omfattende, konkluderes det i gruppen. Men den har varet et styringsredskab i
forhold til store beslutninger og er siden blevet trykt pa postkort og lagt bl.a. pa caféer i sognet.
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I en bykirke var der ved forlobets begyndelse et meget begranset engagement omkring kirken og alle
var enige om, at der skulle ske noget nyt. Her udformede man en vision pa et enkelt mode. Pa den

made undgik man at kore traet i droftelser og kom hurtigt i gang med at omszatte visionen til
virkelighed.

I en anden kirke var det mindre tydeligt, hvor vejen skulle gd, og der var flere parter, der havde behov
for at blive hort, blandt andet fordi visionen i hojere grad ville blive retningsgivende og krave fravalg.
Her har man holdt en visionsdag for alle ansatte, menighedsradsmedlemmer og frivillige. Man har dels
formuleret en overordnet vision, dels udformet et dokument, der sammenfatter og rummer bredden af
onskede tiltag i kirken, og er dels ved at udpege et par fokusomrader, der skal gi pa tvars af kirkens
arbejde og udfoldes i det omfang og pa den made, det er relevant i det enkelte forum. Pa den méde
forseger man at finde balancen mellem at gore det fokuserings- og formuleringsarbejde, som man ikke
kan vare mange om, og at udforme et sa ferdigt resultat, at ikke alle har ejerskab over det, en
udfordring, som de selv satter ord pa.

De tre kirkers visionsprocesser viser, hvor forskellige behov og muligheder kan vare i forhold til
refleksion over det at vaere kirke. Der kan vare behov for at fastholde fokus i et sammensurium af liv
og aktiviteter, der kan vare behov for en lang og omhyggelig proces, der skal gore prioritering mulig
uden at folk uden for den arbejdende gruppe mister ejerskab, og der kan vare behov for en kort,
fokuseret droftelse, sa man kan komme i gang med at handle og skabe forandring.

Arbejdsgruppen som tenketank

I et bysogn har arbejdsgruppen fungeret som en form for tenketank pa vegne af hele kirken. Her har
man taget tiden til at treede et skridt tilbage og reflektere over, hvad det er, man gor som kirke, og hvor
man onsker at bevage sig henad. Det har vaeret en fordel, at det ikke har varet et beslutningstagende
organ, forklarer en prast. Arbejdsgruppens idéer til nye tiltag er blevet droftet pa
menighedsradsmederne, en ukompliceret proces, idet menighedsradsformanden har siddet med 1
arbejdsgruppen og har sat forslag derfra pa som punkter pa dagsordenen i menighedsradet.

Anledning til at drefte, hvilken kirke man vil vere
For nogle personer har deltagelsen i LKU styrket deres egen forstaelse af det at veare kirke, eller det har
veret et redskab og en anledning til at tage droeftelsen internt 1 kirken. For en ny preast har det varet
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anledningen til at sette fokus pa, hvad det vil sige at vare kirke, og fa opbygget fzllesskab og tillid 1 sin
nye menighed. Et menighedsridsmedlem oplever, at det at hore andres holdninger til det at vere kirke,
har skerpet hans egen bevidsthed:

"Man finder ud af, hvor forskellige kirker og baglande er, og hvilke forventninger, de forskellige har til
at vere kirke. Om man vil vare cirkuskirke eller det bare skal vare den rene pure forkyndelse. Det far
en til at tenke over: Hyem er vi som kirke?” (mand, 52 ar, menighedsradsmedlem).

I en kirke i provstinetvaerket har man haft behov for at blive bekraftet 1, at det ikke nedvendigvis er
synlige forandringer, der er malet. Blot det, at man er begyndt at tage samtaler om kirkens liv og vakst,
er en stor forandring i sig selv, som muligvis far storre konsekvenser fremadrettet end en konkret
aktivitet, der kan vises frem.

Hvad gor vi? — konkret handling

Det er ikke muligt at adskille de tre omréader helt. Det at holde en lytterunde er at lytte til lokalomradet,
men det er ogsa i sig selv en made at vare kirke pa, en egentlig handling, der er meningsfuld i sig selv
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og ikke kun et redskab. Ud over denne form for handling beskriver interviewpersonerne handling og
forandring pa en reekke omrader. Der tegner sig et billede af fire omrader, hvor der er sket konkret
forandring i forhold til det at vaere en lokalt forankret kirke, strukturforandring, nye tiltag (og
afvikling), kulturforandring og lokalt samarbejde.

1. Strukturforandring

I en bykirke oplevede man, at kirkens struktur for aktiviteter stod i vejen for den nedvendige udvikling.
Der var et stort aktivitetsudvalg pa ca. 12 personer, som meodtes ca. halvarligt og primart evaluerede pa
de aktiviteter, som ansatte havde sat i soen siden sidste mode. Der var behov for at oprette flere udvalg,
som kunne arbejde hurtigere, modes oftere, inddrage andre frivillige end menighedsridsmedlemmer og
hjaelpe nye tiltag i gang frem for blot at evaluere pa det, der allerede var bade udviklet og gennemfort
siden sidst. Man har skullet argumentere over for andre i kirken, der ikke sa synlige resultater, hvorfor
disse forandringer ’bag linjerne’ var vasentlige. Strukturaendringen udger netop det fundament, der er
behov for, s man 1 fremtiden kan arbejde med de mere synlige forandringer, som man har 1
stobeskeen. Nu er der blevet oprettet udvalg i forhold til bl.a. berneomradet, voksenomradet, PR og
gudstjeneste. Der er desuden oprettet en pulje under menighedsradet, som man kan soge midler fra til
nye tiltag ud fra kirken. Den nye udfordring er at fremme en frivillighedskultur i de nye udvalg, sa der
sker god ledelse, og sa man far inddraget nye personer.

I en anden kirke har man pad baggrund af deltagelsen 1 LKU wvalgt at lade udvalg besta ikke kun af
menighedsradsmedlemmer, men ogsa (andre) frivillige. Det har ifelge en frivillig 1 arbejdsgruppen skabt
et storre ejerskab og oplevelsen af at vare en vigtig medspiller. Man har desuden @ndret pa
dagsordenen ved menighedsradsmederne, sidan at der hver gang indledes med et udviklingsrelateret
fokuspunkt.

I begge tilfxlde har man skabt en forandring, der i sig selv kan ses som et udtryk for delagtighed, nemlig
at flere personer far mulighed for at skabe med pa kirkens liv pa et strategisk niveau. Det kan samtidig
ses som udtryk for en opmarksomhed pa det at vare kirke 1 lokalomradet, idet den enkelte far
mulighed for at legge sine krefter i at udvikle ét konkret omrade i samspil med lokalomradet frem for
at sprede sit fokus og dermed oplagt kun formar tilsammen at vedligeholde eksisterende tiltag pa en
lang raekke omrader.
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2. Nye tiltag (og afvikling)

Der er sat vidt forskellige tiltag i gang i mange af de deltagende kirker. Nogle interviewpersoner
pointerer, at man sandsynligvis havde taget de samme initiativer uden deltagelsen i LKU. For andre har
det vaeret den direkte arsag til, at man har tenkt tanken eller taget skridtet.

Som tidligere nzevnt er der ud af lytterunder blandt teenagere vokset foredrag og biograf under aben
himmel 1 prastegardshaven frem i en landsbykirke. Her er man ogsa begyndt at holde "vej-
gudstjenester’, hvor beboere pa en vej 1 landsbyen inviteres til 1 samspil med praest og organist at valge
salmer, preludium og postludium samt drefte, hvad pradikenen skal indeholde. I et landsbysogn
planlegger man fortzllearrangementer for born og @ldre ved et balsted i en @bleplantage, som en
kirkegenger ejer, og der planlegges en 'vage- og vovenat’ i kirkerummet i pasken. Nogle er begyndt at
afholde sangaftner i kirkerummet. Som tidligere navnt har man i en kirke pa kort tid stablet en
genbrugsbutik pa benene med mange frivilligt engagerede og samtidig afvikle ungdomsarbejdet. I et
landsognspastorat har man ved se pa kirkens drshjul faet hjalp til at senke antallet af hojmesser og valgt
at udvikle flere sergudstjenester. I en mindre by har indsatsen i forhold til nytilflyttede familier flyttet
pa oplevelsen af, hvem der kommer i kirken:
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"Grundleggende er menighedsradet nok tilfreds med, hvad de har faet for pengene. 1/ begynder virkelig
nu her at se nogle resultater af processen. Vi kommer fra en kirke, der primert har bestaet af en
menighed, der primert har bestdet af eldre. Nu har vi ogsa en del bornefamilier med, og til fastelavn
var der yldt, og det giver for mig og nogle af de andre en folelse af, at det her er lykkedes. Kirken var
Dldr, eller der ku nok godt proppes et par ekstra ind” (mand, 59 ar, menighedsradsformand).

Her er tilslutningen til nye aktiviteter slutproduktet af en lengere indsats. Den skaber en folelse af at
have opniet noget, der bade er en synlig succes og opleves meningsfuldt i forhold til, hvem der tager
del i kirkens liv. Dette er blot en rekke eksempler.

Man kan diskutere, om ikke det er langt mindre vasentligt, om LKU har varet den direkte anledning til
at sxtte et nyt tiltag i vark, end om deltagelsen har hjulpet sognekirken til generelt at vide, hvad den vil
og turde handle pa det. At det sa reelt har vaeret anledningen til, at nye tiltag er opstdet, som har
potentiale for at gore noget ved kirkens selvforstielse og generelle relation til lokalsamfundet, er
samtidig interessant.

3. Kulturforandring

I mange tilfalde er kulturforandring sket som en folge af andre former for forandring. I et sogn har
man inddraget hele personalegruppen i at drofte visioner, og er blevet overrasket over, hvor stort falles
ejerskab, der viste sig at veere omkring visionen. I et andet sogn har dreftelsen om delagtighed som
tilgang til det at vaere kirke medfort, at man har arbejdet med medinddragelse 1 afviklingen af
gudstjenester savel som i udvalgsarbejde, og det har bidraget til at fremme "en bedre stemning pa moderne”.
I et sogn har atholdelsen af arbejdsgruppemeder skabt et legerum, hvor ansatte og
menighedsradsmedlemmer kan associere frit og tenke nyt sammen med lokale ressourcepersoner. Der
opstar en ny ‘del-kultur’ som en del af kirkens samlede arbejde, der giver glede og fzxllesskab. Her er
udfordringen at sikre storst mulig integration i forhold til menighedsrad m.v.

Muligheden for at kunne kontakte sognets mentor i LKU har varet betydningsfuld i forhold til at
fastholde modet til at arbejde med udvikling i kirken for en sogneprast. I et andet tilfxlde har
deltagelsen i LKU medvirket til, at udbredt modleshed blandt ansatte og menighedsradsmedlemmer har
forandret sig til mod, glede og en oplevelse af meningsfuldhed 1 arbejdet:

"(LKU) er en bjelp til steder uden overskud, hvis man griber det og finder de rette mennesker (11
arbejdsgruppen). Det har givet noget, der har andret os (...) Det eneste, der ikke har andret sig, er
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bygningerne (...) Det har givet mere energi, end det har taget, det har hjulpet os til at vide, hvor skal vi
hen” (Mand, 48 dr, menighedsradsformand).

Her opleves deltagelsen i LKU som det, der har gjort en grundleggende forskel i kirken. Det handler
ikke kun om konkrete tiltag, det er en grundleggende oplevelse af livet og arbejdet i og omkring
sognekirken, der har @ndret sig. Bemarkningen om, at det giver mere, end det krever at vere med,
kobles sammen med det vigtige 1 at finde de rette personer, og at man gar aktivt ind 1 projektet. Man
skal investere i det. Omvendt har LKU maske varet den anledning, der har givet en mulighed for at
tiltreekke ressourcestarke kraefter til kirken. Det at ga ind 1 projektet og gore, hvad det kraever, nemlig at
samle et team, har muliggjort en kultur af handlekraft og nytenkning. Der har varet noget at samles
om og arbejde med, et attraktivt formal uanset udgangspunktet.

Kulturendring er ikke et tema, der har varet fokus pa, det har blot ligget mellem linjerne i de ovrige
temaer. Sporgsmalet er, om ikke der er potentiale til at arbejde mere fokuseret med dette tema. I nogle
kirker har man ikke brug for at starte nye aktiviteter, men har snarere brug for at finde falles fodslag pa

Side 14




en rekke omrader midt i mangfoldigheden af aktivitet, og her kunne det vare oplagt at sette fokus pa
interne vardier, indbyrdes forventningsafstemning etc.

4. Lokalt samarbejde
I en kirke er man begyndt at arbejde tattere ssammen med andre lokale aktorer:

"V7i har en musikfestival som var et kampe samarbejdsprojekt for menighedsrad og frivillige. Og nu er
vi i gang med at arrangere den naste til oktober. Foranlediget af 1.okal Kirkendvikling blev vi gode til
at sporge de lokale foreninger, om hvad de kunne hjwlpe til med” (kvinde, 59 ar, prast).

Det er interessant, at man ikke blot spoerger lokale foreninger, om de kan hjzlpe til med en konkret
opgave, hvor der er et behov. Foreningerne inviteres til at spille sig pa banen i forhold til det, de selv er
interesserede 1 at hjzlpe til med. Igen har LKU varet en anledning, der har igangsat en ny made at gore
ting pa, som rxkker ud over selve projektet.

Samspil mellem de tre omrader

Et forhold, der indikerer, at de tre temaer er en oplagt kombination, er, at de i mange tilfalde
forudsztter hinanden i kirkernes processer. Mange af de tiltag, der swttes i vaerk i sogne som en del af
deltagelsen 1 LKU, sker pa baggrund af de samtaler, der er foregaet lokalt. Nogle tiltag er endda sket 1
samarbejde med de personer, der har deltaget i lytterunder. De strukturandringer, som man har sat 1
veerk 1 nogle kirker, har man udtenkt i en refleksionsproces omkring, hvad der skal til for at vaere kirke
sammen med flere mennesker. Og motivationen for nogle lytterunder har eksplicit vaeret, at man
onskede at tilpasse gudstjenesterne til de ensker, der var til stede 1 lokalomradet, ligesom motivationen
for at inddrage flere frivillige 1 gudstjenesten i en kirke udspringer af en fwlles teologisk refleksion over
delagtiched som en onsket tilgang til det at vare kirke.

En deltager sammenfatter, hvilken forskel, deltagelsen 1 Lokal Kirkeudvikling har betydet for hende:

"(Det har givet oplevelsen af, at) alting ikke er statisk, at vi kan komme nogen vegne, at der er
muligheder og tiltag. 17i kan netvarke omkring de her ting, der er hab for kirken. Det har varet det
vigtigste (at fa med), da der er mange, der har veret opgivende og tenkt, jamen er det bare sdadan, det
er?! Der er blevet vist nogle veje. Der er faktisk muligheder” (Kvinde, 38 dr, prest).

Det handler om mere end konkrete aktiviteter eller en bestemt teenkning. Det handler grundlaggende
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om at fa indgydt hab, mod og tillid til, at det er muligt at komme nye steder hen som kirke, og at man
ikke er alene som kirke.

Samarbejde pa tvaers af sogne

I provstinetverket har der varet en yderligere forandring: Man har 1 stigende grad droftet mulighederne
for i langt hojere grad at samarbejde pa tvars af sognene. Det, der har fremmet denne samtale er dels,
at man har lert hinanden lidt at kende efterhanden, dels at man far talt om, hvilke tiltag man allerede
har, og hvilke tiltag man kunne tenke sig at satte i gang — 1 plenum. Der er siledes ikke blot blevet sat
fokus pa udviklingen i den enkelte kirke. Man har lert hinanden tilstrakkeligt godt at kende til at se
muligheder for samarbejde.

Der tages en fzlles beslutning om, at man vil synliggore sognenes aktiviteter pa en fxlles facebookside,
’Kirke pa Nordfyn’. Der opstar en fzlles tilkendegivelse af, at én kirke gerne ma tiltraekke teenagere fra
de ovrige sogne, (“bare de kommer i kirke, si er det lige meget hvor”, som en kvinde udtrykker det). Det
droftes pa tvers af lokalet, hvordan man kan opfordre dagplejemeodre til at henvise medre til et initiativ
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1 én af kirkerne. Derudover droftes det, hvordan man kan fortsatte med at koordinere og inspirere pa
tveers af sognene.

Barrierer for forandring

Sognekirken er en kompleks storrelse, som rummer muligheder for at arbejde med udvikling pa mange
forskellige mader, men der er tilsvarende ogsa mange forhold, der kan bremse et onske om at vare
lyttende, reflekterende og handlende. Ved at vaere bevidst om modstand og barrierer kan man ogsa
arbejde bevidst med at formindske eller tage hojde for de udfordringer, udvikling kan vare forbundet
med.

Man mister fokus over tid

Miske har man sat sig for at arbejde med udvikling pa et bestemt omrade, men da der er langt mellem
konferencerne, far man ikke holdt sxzrligt mange arbejdsgruppemoder. Gejsten forsvinder i
mellemrummene og skal bygges op igen og igen. De ting, man taler om at gore, far man ikke omsat til
konkret handling med konkrete malsztninger, fordeling af opgaver og opfelgning.

Det nye forplantes ikke i menighedsrad og blandt ansatte

Arbejdsgruppen kan komme lidt eller meget begejstrede fra en konference, men hvis menighedsrads-
formanden ikke giver plads til droftelser af de temaer eller tiltag, som arbejdsgruppen er optaget af, kan
motivationen let dale og gode idéer strande. At inddrage andre dele af kirken er en central tenkning i
LKU, og er der ikke syn for eller plads til strategisk inddragelse af for eksempel menighedsrad eller
frivillige, er der stor sandsynlighed for, at der ikke kommer til at ske grundleggende forandring 1 kirkens
liv.

Byggeprojekter eller ansattelsesprocesser som ’undtagelsestilstand’

I flere kirker har man haft intentioner om at arbejde fokuseret med udvikling i forhold til lokalomradet,
men et presteansattelsesforlob, bygning af ny sognegird eller en konfliktproces har taget al fokus i en
periode. Det er vigtigt at give plads til at sette mindre fokus pa LKU for en periode og vende tilbage,
nar tid, kraefter og fokus er til det. Det er kirkens eget forlob, der er det vigtige, ikke det forleb, som
projektet har stillet kirken 1 udsigt. Det kan man understrege ved at tilpasse mentorbesogenes indhold
til det, der fylder i den pagaldende kirke, og ved at udforme redskaber som er lette at ga til selv efter et
ar, hvor man har glemt meget af det, der blev sagt pa konferencen.
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Ideelt set fungerer konferencen som en hjelp til trods alt at fa talt lidt om kirkens liv og vaekst i en
periode, hvor administrationen fylder sarligt meget, og minde om de mere indholdsmassige opgaver,
der venter efterfolgende. Det kan ogsa bidrage til, at de administrative opgaver belyses eller sattes i
perspektiv af mere indholdsmaessige temaer.

Administration og vedligeholdelse af det eksisterende tager fokus

Der behover ikke at vaere storre projekter i soen for, at administration tager fokus fra kirkens liv og
vaekst, endsige udvikling af nye tilgange og tiltag. Det ser ud til, at dette bedst er blevet undgaet i de
arbejdsgrupper, der har lagt en fast plan for, hvordan og hvornar de vil medes. LKU er blevet sat pa
som fast punkt pa menighedsradsmodet, eller der har vaeret en person, der brendte sa meget for
projektet, at vedkommende har formaet at samle andre og fastholde fokus pa temaet pa de mader, det
lobende har givet mening pa.
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Uenighed om kirkens profil

Hvis man grundleggende er uenige om, hvorvidt man ensker medinddragelse af legpersoner i
gudstjenesten, om det er kirkens opgave at gore en diakonal indsats gennem samarbejde med lokale
aktorer, om det at fremelske en frivilligkultur er noget, alt personale skal bakke op omkring, kan nye
initiativer nemt ende 1 ingenting, Det er indtrykket fra evalueringsundersogelsen, at det sjeldent er
onsket om mere engagement omkring kirken, der skaber konflikt. Hvis prast og menighedsrads-
formand er giet ind i arbejdsgruppen, vil de ofte vaere i stand til at sxtte et tema pa dagsordenen.
Sporgsmalet er her snarere, om det bliver til noget i praksis, hvis der ikke er sarligt stor begejstring
omkring det at arbejde med at udvikle kirkens liv. Her er udfordringen at skabe et fzlles fokus eller i det
mindste at finde nogle personer, der kan "lobe med’ et nyt tiltag pa et ufarligt omrade’, hvilket ofte
betyder ’ikke i forbindelse med hojmesset’, og holde de andre parter underrettet, sa de fir et minimum
af medejerskab eller 1 det mindste kendskab til indsatsen. Hvis prast og menighedsradsformand ikke
deltager aktivt i arbejdsgruppen, giver de nye initiativer ikke anledning til konflikt, de bliver i hojere
grad til indestangt frustration og mistet motivation hos de pagzldende personer. Samtidig har det i flere
deltagende kirker vist sig, at eksempelvis personale, som man ikke troede, havde interesse for frivilliges
engagement, faktisk bakker op om de nye initiativer og ensker at skabe med pa dem.

Et samspil af svaere omstendigheder

I en kirke har forlobet varet svarere, og kombinationen af omstendigheder, for eksempel sygdom og
udskiftning 1 arbejdsgruppen, og det at man ikke har haft tilstreekkeligt med mentorbesog har gjort, at
man ikke er kommet sa langt, som man kunne have onsket sig.

Evaluering af konceptet

Hvordan har LKU som koncept fungeret? Hvordan har de forskellige elementer spillet sammen. Er
temaerne blevet oplevet som relevante, har niveauet af input veret passende, og hvordan har samspillet
1 arbejdsgrupper, 1 kirker som helhed og mellem deltagerne fungeret? Pd den baggrund kan man sporge:
Hyvilken lering kan der drages af forlobet i forhold til videreudviklingen af LKU som koncept? Det
handler dette kapitel om.

Temaer og redskaber

Konferencernes temaer har veret relevante, mener deltagerne. For nogle har enkelte temaer fyldt
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langt mere end de ovrige, og 1 en kirke har man kastet sig over et storre projekt med afsat i de
redskaber, de fik pa de forste konferencer, mens opmarksomheden pa LKU er gledet i baggrunden i
forhold til det nye tiltag. Andre har veret begejstrede 1 hele processen: “Alle konferencerne har veeret
relevante. Foredragene har veret gode. Min gruppe var meget begejstret og kom hjem med handerne over hovedet” (kvinde,
32 ar, frivillig). For nogle har det vaeret den rette kombination af temaer, de er blevet hjulpet igennem.
En deltager beskriver, hvordan der hver gang der dukkede en ny udfordring op 1 forhold til udvikling i
kirken netop kom et tema og nogle redskaber, der passede dertil. Andre har svart ved at komme i tanke
om noget indholdsmassigt, som skulle have veret anderledes.

I en arbejdsgruppe har man derimod oplevet de forste konferencer som ’diffuse’ med for mange
teologiske opleg. De gik hjem med oplevelsen af ikke at vide, hvad formalet med konferencen havde
veret og kunne ikke huske indholdet sarligt godt. Her foreslar man, at der tages afszt i de fire
delformal i folkekirken, diakoni, mission, gudstjeneste og undervisning, som en vej til at komme rundt
om de grundleggende temaer i det at vaere kirke. Nogle har oplevet, at de forste konferencer var lidt for
generelle, mens de sidste var konkrete og handlingsorienterede. Andre har nydt de generelle droftelser,
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som de ikke oplever, at der er tid til at tage mange andre steder, og har faet inspiration til deres made at
teenke kirke pa. Der er siledes mange forskellige onsker og forskellige evalueringer. Det fzlles er, at man
verdsetter kombinationen af forskellige temaer, og at man bade nar at komme 1 dybden og at blive
konkrete gennem redskaberne.

Redskaberne far generelt ros for at vere konkrete og umiddelbart brugbare, og det er i langt hojere
grad disse end konferencernes temaer, deltagerne henviser til og kommenterer pa.

“Det var rart at have noget konkret at ga hjem med, si man havde noget at arbejde videre med til neste
gang. Sddan, sa man nermest bliver sendt hjem med en form for lektier. Selvom de ikke er blevet lavet

til neeste gang, sd er der blevet sat gang i noget, sa man kan arbejde med det, sd det passer ind i ens egen
menighed. Det er godt, at det er sa konfkret, man kan tage det frem og arbejde med det” (Kvinde, 38 ar,

prast).

Her ses det som en styrke, at redskaberne er konkrete og anvendelige, men samtidig mulige at tilpasse
sin egen sammenhang. Det lette pres med ’lektier’ opleves positivt, selv om det ikke bliver fulgt. Det
hjxlper til at vaere handlingsorienteret uden at udgere et fremmedgoerende pres for at overtage metoder,
man ikke tror, ville fungere, eller som man ikke har overskud til.

I en arbejdsgruppe har man dog oplevet nogle redskaber som svare at anvende efter noget tid, fordi de
ikke er blevet udferligt beskrevet pa selve redskabsarket. I en anden arbejdsgruppe har udfordringen
bestiet i at skulle valge mellem en rekke redskaber. Det havde vzaret lettere at handle pa ét redskab,
som man ndede for alvor at blive fortrolig med pa konferencen, mener de. I det folgende sammenfattes
kommentarer til nogle af de temaer og dertilhorende redskaber, som flest arbejdsgruppemedlemmer
har kommenteret specifikt pa. Ogsa redskaber i forhold til evaluering, kirkemodeller,
interessentanalyser, handleplaner m.v. har faet ros med pa vejen.

At lytte til lokalomradet — statistik, sogneprofil og lytterunder

Det indledende fokus pa sognets statistiske sammensatning og aftholdelse af lytterunder har for en
reekke kirker vaeret de vigtigste elementer i hele processen. Betydningen af disse redskaber er blevet
beskrevet ovenfor. For en prast har sogneprofilen bekraftet det indtryk, hun har af sit sogn:

Den demografiske analyse viste, at indbyggertallene er nedadgdende, hvilket er en udfordring for
landsognet. Det er rart at fa bekraftet med noget talmateriale” (kvinde, 38 dr, prast).
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Et klart billede af sognet kan give forstaelse for nogle af de dynamikker, man ser, og det kan vaere en
hjxlp til at se udfordringer som omstandigheder, man kan satte ord pa og handle pa.

For nogle er lytterunderne fortsat gennem leengere tid. I en anden kirke er man fortsat med at udpege
grupper 1 lokalsamfundet, hvis perspektiver pa kirken, man gerne vil hore og give plads til. Som
tidligere beskrevet har man her gennemfort lytterunder med bl.a. teenagere i sognet.

At grave efter kirkens eget guld
I nogle arbejdsgrupper har det vaeret en hjalp at tage afszt i det gode, der allerede sker 1 kirken.

"V forsagte os med guldgravning i menighedsridet. Hyor ligger vores guld egentlig? Hvad lykkes godt i
vores kirkelige samfund og hvorfor? 177 har fundet ud af, at ndr vi tilbyder noget for alle generationer, og
ndr de siger, at efter gudstjenesten bar vi det hyggeligt sammen i forsamlingshuset, og ndr vi tilbyder noget
Jfor de unge og alle generationer, sa lykkedes det” (mand, 69 ar, menighedsradsformand).
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Her skaber refleksionen over det, der allerede fungerer, en mulighed for ogsa fremadrettet at
tage afsat 1 de veerdier, der ligger bag de konkrete successer, nemlig modet pa tvers af
generationer. Men forst og fremmest giver det anledning til stolthed og tilfredshed.

Visionsproces

Som tidligere beskrevet har visionsarbejdet fyldt meget i en kirke, men den har fundet sted sidst 1
forlebet og ikke dannet afsat for LKU-forlgbet. En anden arbejdsgruppe har derimod haft en kort,
fokuseret visionsproces blandt de fa aktivt engagerede, som har givet retning til alt det videre arbejde. I
en tredje kirke har en visionsformulering sammenfattet det, der allerede oplevedes som kernen 1 kirkens
arbejde, og gav modet til at tage et meget stort skridt 1 form af at ga ind 1 samarbejdet om at starte en
genbrugsforretning,

Det er imidlertid ikke alle, der har arbejdet med visionsformuleringer. Nogle kirker havde i forvejen
udarbejdet en vision. I andre kirker har man enten taget afset 1 menighedsradets arlige malsztninger,
ikke haft mandat til at arbejde med en overordnet vision for kirken eller ikke fundet det aktuelt eller
ressourcemassigt muligt at arbejde sd overordnet. Iser i landsogne kan det opleves mere relevant at
arbejde med mere kortsigtede, konkrete malsatninger.

Det er saledes 1 nogle tilfaelde oplagt, i andre tilfzelde knap sa oplagt at lade arbejdsgruppen have fokus
pa visionsarbejdet som en del af LKU-forlobet. Udfordringen er, at den kan komme til at gore
menighedsradets arbejde ved selv at udforme en vision og dermed fjerne radets oplevelse af at have
ansvar for kirkens liv og vaekst eller skabe konflikt. En anden made at handtere opfordringen til at
arbejde med visioner pa er selv at lede en storre visionsproces. Det er imidlertid en stor opgave at
facilitere en sadan proces, og sporgsmalet er, om det er muligt at blive kledt pa til den pa et par timer
pa en konference. I andre kirker er visionsarbejdet ikke aktuelt, enten fordi man allerede har en vision,
der ikke skal revideres pa dette tidspunkt, eller fordi det ikke er oplagt at forme en overordnet vision,

men at arbejde med mere kortsigtede malsatninger i det mindste i en periode.

Udfordringen ved dette tema e, at der er en del arbejdsgrupper, for hvem det af den ene eller anden
grund ikke er aktuelt at arbejde med visionsproces, eller hvor det ville kreve en noget mere omfattende
proces at fa redskaberne til at gennemfore en visionsproces for kirken. Samtidig er der kirker, hvor det
har haft en afgorende betydning, at man har arbejdet med visionsudformning. En konklusion kunne
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men primart at stotte arbejdsgrupperne 1 at se pa fokuspunkter for menigheden og sognet eksempelvis

det naste par ar. Det kan enten vere de malsetninger, som menighedsradet har sat, (eller kirkens vision,
hvis en sadan findes,) eller et par fokuspunkter for arbejdsgruppens arbejde som en underordnet del af

kirkens virke. Samtidig kan Kirkefondet tilbyde atholdelse af visionsprocesser for kirken som helhed til

nedsat pris.

Diakoni

For nogle af deltagerne var det konkrete fokus pa diakoni en swrligt positiv oplevelse. Det at fa
presenteret diakoniens historie, fa et engageret foredrag fra en ekstern oplagsholder, der arbejder med
diakoni, idéudvikle pa diakoniindsatser og give hinanden sparring skabte en sammenhangende
bevaegelse gennem konferencen og gjorde, at man var klar til at ga hjem og arbejde med et konkret
projekt.

Lzring herfra ma veare, at det at godt at have ét fokus, som skaber en rod trid gennem konferencen og
samler fokus og handlekraft omkring et bestemt tema.
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Delagtighed og frivillighed

Frivillighed er et tema, som kun er blevet berort kort pa en konference. Flere arbejdsgrupper fra sogne i
storre og mindre byer omtaler det som centralt for det videre udviklingsarbejde, og flere af dem har
onsket at fa opleg om temaet pa det afsluttende mentorbesog eller planlegger en efterfolgende
workshop om temaet for menighedsrad og ansatte. I et landsbysogns arbejdsgruppe oplevede man
temaet som det mindst relevante, idet man ikke har frivillige ud over menighedsriadet og oplevede, at
opleg og opgaver i hojere grad passede til bykirker. Andre arbejdsgrupper fra landsogne har oplevet at
fa relevante redskaber med, typisk der hvor man i forvejen har frivillige. Og nogle mener, at temaet er
relevant, men at det skal have en anden form.

Konklusionen kunne veare, at der i relation til sognenetveark sker en opprioritering af
frivillighedstemaet, mens der 1 provstinetvark skal arbejdes med form og sprogbrug, sa det tilstrabes, at
dette tema opleves behandlet pa en relevant méade, uanset udgangspunkt som kirke. Omvendt er det
urealistisk at tilgodese alle onsker til behandlingen af dette tema. Det er oplagt, at et eller flere
mentorbesog omhandler dette tema. Det kan tilpasses den stil, de vilkar og de idealer, man har i den
enkelte kirke.

Arets gang i kirke og lokalsamfund

Dette tema har kun provstinetvarket provet kraefter med. Kirkearet og lokalsamfundets arshjul blev
sammenlignet, og der blev droftet anledninger i arets gang og livets faser at knytte naturligt an ved som
kirke. Det skete 1 plenum med afsat i de erfaringer deltagerne allerede havde gjort sig. Flere deltagere
har peget pa denne form som oplagt i forhold til at netvarke, fa indblik 1 livet 1 hinandens kirker og
drage nytte af andres erfaringer.

En erfaring at drage her er, at det at velge et tema, hvor man i alle kirker har erfaringer at bidrage med,
og hvor de samlede bidrag danner et falles produkt, nemlig et arshjul fyldt med idéer, skaber et rum af
indbyrdes anerkendelse og effektiv idéudveksling. Frem for at blive belart i et foredrag, bliver
deltagerne selv til eksperterne, ikke efter tur, men i en falles proces. Det er oplagt at overveje, om
denne metode ogsa kan anvendes i forhold til andre temaer.

Hvor mange temaer?

Endelig har der varet onsker om kun at have fokus pa et enkelt tema pa hver konference. Flere

L.
TIKirkefondet Peter Bangs Vej 1F | 2000 Frederiksberg | Telefon 33 73 00 33 | www.kirkefondet.dk | kirkefondet@kirkefondet.dk

personer giver udtryk for at have haft svart ved at huske, hvad de indledende konferencer handlede
om, nar de modtes efterfolgende. Alle temaer og redskaber var relevante, men der var for stor en
koncentration af dem, oplever de. Andre har arbejdet intenst og formaet at bringe mange temaer 1 spil 1
deres kirke i forlobet.

R=zkkefolgen er vesentlig

I nogle arbejdsgrupper har man oplevet, at rekkefolgen af temaer og de redskaber, har passet til den
udvikling, der er foregiet i kirken. Samtidig handler del af de temarelaterede kommentarer om, hvad
arbejdsgrupperne gerne ville have varet introduceret til fra begyndelsen. Nogle arbejdsgruppedeltagere
har savnet, at der var mere konkrete, handlingsorienterede temaer fra begyndelsen, for eksempel
diakoni, mens andre godt kunne have tenkt sig en generel "opsang’ til kirkelivet omkring det behov, der
er for at tenke kirke pa nye mader ind i nutidens kultur. Andre igen gor opmearksom pa, at det havde
veret godt at fa redskaber til at styrke samspillet mellem arbejdsgruppen og menighedsrad og ansatte,
sa udviklingen 1 hojere grad bliver et falles projekt. Samtidig er lytterunde og sognets profil maske de
elementer, som flest har arbejdet med og brugt som afswt for den videre proces, og skal de vare det,
ma de ligge i en af de to forste konferencer.
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Metoder — stort udbud eller fokuserede lektier?

Der er siledes forskel pa, hvordan og hvornar 1 den enkelte kirkes forleb, de enkelte redskaber opleves
anvendelige — eller viser sig at vaere det. Dette er et af de forhold, der gor mentorbesoget afgorende for
nogle kirker. Mentoren kan trekke de redskaber frem, som ser ud til at passe ind i den givne situation

og understotte droftelsen af, hvilken malgruppe man ensker at aftholde lytterunder for.

Processens form

Forlebene 1 LKU har som nzvnt bestiet af en kombination af konferencer, mentorbesog og
tilskynding til at medes som arbejdsgrupper for at arbejde med nogle af de temaer og redskaber, man
har fiet pa konferencerne. Denne sammensatning har vi kun faet positive tilkendegivelser omkring. I
det folgende gennemgias feedbacken pa hvert af disse omrader.

’Lytte til ordet og hinanden’

Denne metode har et menighedsridsmedlem skullet venne sig til, fordi det ikke er almindeligt at tale
om andet end bygnings- og administrationsrelaterede temaer 1 menighedsradet. Man giver noget af sig
selv, nar man deler sine tanker om en bibeltekst. Men netop dette er han samtidig blevet glad for. Det
betyder dels, at forskelligheden ogsa 1 bibeltolkninger far plads, men det betyder ogsa, at man kommer
tettere pa hinanden, og det er en god ting, har han erfaret. En kvinde oplever, at det har givet et falles
afsat for det efterfolgende program, og andre taler om det som en made at lande’ pa eller at fa en
trosmaessig dimension med pa.

Andre har i hojere grad oplevet det som et losrevet element, som de ikke har fundet mening i, og som
de ikke synes, skal prioriteres 1 et stramt program. Dette er en metode, som der er forskellige
holdninger til inden for den enkelte arbejdsgruppe, men det er ikke den, der fir opmarksomhed i
evalueringerne, med mindre der sporges direkte til den.

Erfaringsudveksling er vigtig — i mindre byer og i landomréader

Flere kirker i Arhus-netvaerket har haft deres primare fokus pa deres egen udvikling. De kender
hinanden i forvejen og har ikke haft behov for at udveksle erfaringer, men at komme i dybden med
egen proces. Deltagerne 1 de ovrige netvaerk har gjort sig folgende tanker om det at modes pa tvaers af
kirkerne:
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En deltager fra et provstinetvark har folgende oplevelse af den uformelle netverksdannelse:

"Noget af det, som jeg synes, har veret rigtig vigtigt, er, at sa snart man begynder at bringe folk
sammen, der er engagerede i kirke og menighedsradsarbejde osv., sa begynder vi at dele erfaringer med
hinanden, og derfor sa er det vigtigt, at der er mange folk bragt sammen pa tvers af sognene. En ting
er, hvad der sker, mens der er foredrag osv. Noget andet er, hvad der sker, nar vi spiser frokost. Noget
af det, der har veret rigtig godt pa konferencerne, har veret at hore de andres erfaringer, selvom det
ikke er sikkert, at vi lige har kunnet bruge det. Nu kender vi nogle flere, nar vi modes i andre
sammenhange, sa kan man huske, at det er dem, vi har snakket med til .KU” (kvinde, 59 ar,

prast).

Erfaringsudveksling foregar ikke kun i forbindelse med programmet, men ogsa uformelt i pauserne.
Alene det at have ansigt pa hinanden er et afsxt for storre lokal samhorighed, og det at hore om
hinandens erfaringer bidrager ikke kun til at vide, hvordan andre gor, men til at opbygge et indbyrdes
kendskab.
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En interviewperson i det jysk-fynsk-sjallandske netvaerk opfordrer til at skabe regionale LKU-netvark,
sa man lettere kan trekke pa hinanden 1 hverdagen. Men selv pa trods af den store geografiske afstand,
som dette netvaerk rummer pa tvers af landet, gives der udtryk for en begejstring over at kunne modes
med andre, en person bruger ordet “festligt”.

Et positivt element ved at modes som netvark har for et menighedsradsmedlem vzaret, at man har
kunnet spejle sig 1 hinanden og here, at der ogsa er andre, der har udfordringer med samarbejde 1 deres
kirker. Samtidig har der varet positive pamindelser om, at der er omrader, som man kemper med i
andre kirker, og som fungerer ganske godt i ens egen sammenhzang, fortxller han.

Flere sa gerne, at der havde vaeret endnu mere tid til erfaringsudveksling pa tvers af sognene. Der
skulle blot have varet andre redskaber til det end den anvendte metode *fokuseret sparring’. En rekke
interviewpersoner bringer den selv pa banen som det mindst velfungerende element ved hele forlobet.
Derimod er der positiv feedback pa de droftelser, der er blevet taget 1 plenum omkring "Fremtidens
kirke’ (med afsxt i Anders Laugesens foredrag), aktiviteter i relation til kirkearet og lokalsamfundets
“arshjul” hhv. samarbejde pa tvaers af provstiet. Sparring i forhold til konkrete tiltag naevner flere som
tidligere navnt ogsia som en fin made at udnytte netvarket pa.

En konklusion at drage pa dette omrade ma vzre, at det er vigtigt at give plads til uformelle samtaler 1
pauserne sivel som fzlles droftelser i plenum pa omrader, hvor alle har noget at bidrage med, og som
er relevant for alle. Samtidig kan man skabe rammer for struktureret indbyrdes sparring pa konkrete
tiltag og styret erfaringsudveksling, det er blot vigtigt, at anvende metoder, der ikke opleves svaere og
kommer til at std i vejen for den gode samtale, men fremmer den.

Tidsrammen

Forst og fremmest gor det lange forlob det muligt bade at vare narverende i forhold til sognets
muligheder og behov, at blive mere reflekterende omkring det at vaere kirke og at sette konkrete tiltag i
veerk. Man bliver holdt op pa, hvad man gerne vil opna, og man kan na hen til at gore ting, man ikke
havde haft modet eller forestillingsevnen til ved den forste konference. Det giver ogsa mulighed for at
’komme op pa hesten igen’, hvis for eksempel ansattelsesprocesser eller bygningsprojekter tager alt
fokus i et halvt ar. Og endelig giver det mulighed for at arbejde strategisk med at inddrage andre i
kirken, hvilket ofte tager lang tid, mulighed for at reflektere over det, man har gjort, nar man
efterfolgende modes pa konferencer, og mulighed for at folge hinanden over tid pa tvers af netvarket.
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Ved et afsluttende mentorbesog sporges en arbejdsgruppe, om de oplever at have fiet en storre
fornemmelse for, hvilke tanker man gor sig i lokalomradet, og et menighedsridsmedlem udbryder, at
det er et tema, de ikke har holdt fokus pa, og at det er noget, hun ensker at sxtte fokus pa i den
kommende tid. Blot det at blive stillet sporgsmalet minder om onsket om at veare lokalt til stede. Man
er maske ikke parate til at gennemfore et tiltag pa et givent tidspunkt, men over tid kan
omstendighederne xndre sig, sa flere ting er mulige, eller man har forstaet betydningen af et
fokusomrade, fordi man har set andre i netverket fa glade af det.

For nogle har det tredrige forlob varet en passende ramme, fordi man har arbejdet intenst med en
raekke af de vaerktojer, man er blevet presenteret for. Andre oplever at have mistet motivationen over
tid, og en del af disse mener, at hyppigere mentorbesog kunne have varet det, der hjalp til at holde
fokus og komme videre. I en kirke har man oplevet at ga fra et udgangspunkt, hvor man havde brug for
redskaber, for eksempel sogneprofil og visionsformulering, til at rette alt fokus mod et konkret projekt.
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Her har det at fastholde LKU-forlobet vaere forbundet med darlig samvittighed for tovholderen og
manglende motivation for arbejdsgruppen som helhed. For dem havde et kort forleb vearet ideelt.

Konklusionen herpa ma vare, at forlobet skal forkortes lidt, samtidig med at muligheden for
enkeltstiende temadage og andre skreddersyede losninger skal synliggores.

Mentorbesog

Selve mentorbesogene har deltagerne generelt vaeret glade for. Det har hjulpet videre i situationer, hvor
man var kert fast, det har hjulpet til at finde fokus og blive bevidste om, hvad man ville, det har
bidraget med sporgsmal fra nye vinkler, eller det har givet nye input i form af et oplag til droftelse om
et tema, arbejdsgruppen selv havde valgt. I et sogn har man faet hjalp til en storre strukturendring. I et
andet sogn har mentorens anerkendelse af alt det positive, arbejdsgruppen og sognet har opnaet, skabt
stolthed og bevidsthed om at have en vigtig rolle at spille i en kirke, hvor man ellers er vant til at
sammenligne sig med den noget storre og mere kendte nabokirke. En rekke ovrige udsagn lyder:

"V7i har baft gavn af (besoget), da mentoren har afstand til arbejdet, ikfke er involveret i systemet, og
ser pd det med friske gjne ndefra” (Kvinde, 47 ar, menighedsradsmedlem).

"Jeg har kunnet ringe (il vores mentor) og fi et svar. Det kan ogsa vare, at jeg bare er lidt gradig. Det
er ikfke noget, jeg har brugt super meget, men ndr der har veret et eller andet, sa har jeg ringet og fiet
svar” (Kvinde, 38 ar, prast).

"Det var nyttigt. 1'i skulle formulere en vision, og nar vi snakkede i ost og vest, sd var hun god til at
bjwlpe med at konkludere pa, hvad vi egentlig sagde og mente. Hun samlede tradene op og bandt dem
sammen” (Kvinde, 59 dr, prest).

"V7i har brugt mentoren til at gennemse forarbejdet, og givet sparring pa det” (Kvinde, 32 ar, frivillig).

En del personer har efterlyst, at mentoren er mere opsegende, idet det kunne have hjulpet til at holde
fokus og komme videre. Nogle har folt, at de skulle have et storre konkret problem, hvis de skulle ringe
til ham eller hende, og har ikke villet treenge sig pa. Andre oplever, at det har veret tilstrekkeligt at fa
den lobende opfordring til at benytte sig af tilbuddet om mentorbesag. I en arbejdsgruppe har
processen vearet sa svar, bl.a. pa grund af en rekke ydre omstandigheder, at arbejdsgruppen holdt op
med at moedes. Her kunne man godt have tenkt sig mere systematisk mentorbesog som hjzlp.
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Konklusionen er, at mentor skal vaere mere opsogende, end det har veret tilfaeldet indtil nu, og at det
skal tydeliggores, pa hvilke mader man kan fa hjxlp. Det er desuden vores egen erfaring, at nogle af de,
der ikke i udgangspunktet ensker mentorbesog, nogle gange bliver meget interesserede efter en halv
times telefonsamtale om, hvordan det gar, og hvordan mentor vil kunne byde ind i forhold til dette.

Arbejdsgrupperne

Arbejdsgrupperne er som sagt ideelt set sammensat af menighedsradsmedlemmer, ansatte, frivillige og
lokale ressourcepersoner uden storre tilknytning til kirken. Flere giver udtryk for, at det er befriende at
modes pa tvars af kirken og have tid til at fordybe sig 1 kirkens indhold, ikke mindst
menighedsradsmedlemmer, der oplever, at bygninger og administration fylder ’det hele’ 1
menighedsradet. Det har for enkelte ogsa veret et frirum fra de konflikter, den modleshed eller den
modstand mod nytenkning, de har oplevet praege samarbejdet 1 hverdagen. Serligt to temaer er

relevante at udfolde her, de eksterne ressourcepersoners funktion og arbejdsgruppens samspil med
kirken som helhed.
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De lokale ressourcepersoner — en uventet gevinst?

Ikke alle kirker har faet inddraget lokale ressourcepersoner, men mange har. I flere kirker har
inddragelsen af lokale ressourcepersoner gjort en stor forskel. I en arbejdsgruppe finder folgende
samtale sted mellem en prast og en ressourceperson, der er kommunikationskonsulent:

Preast: "Du har via din uddannelse tilfort noget, vi ikke havde kunnet have komme med. (Der er
kommet noget) nyt i spil. Du har uddannelsesmessige kompetencer, vi ikke ellers har brugt. Det er
noget analytisk, (du har givet) form. Hvor skal vi hen? Hvordan kunne vi gore det pa en anden
made?”

Ressonrceperson: "Det har varet ok let at ga il for nig — jeg har mittet sporge nogle gange. Men ellers
har jeg kunnet folge med. I er ikke kort ud af irrelevante tangenter. Jeg har ikke fortabt g i detaljer,
fordi jeg ikke kendte til de andre ting (i kirken).”

Her far arbejdsgruppen gavn af bade faglige kompetencer, den udefrakommendes uvidenhed og
grundleggende sporgsmal og evnen til at fokusere, som kommer af kun at forbinde kirken med netop
den opgave, man er sat til at handtere.

I en anden arbejdsgruppe har man ogsa haft stor gavn af lokale ressourcepersoner, der har hjulpet til at
se pa kirken med udefrakommendes ojne.

"Det var en vildt spandende gruppe, vi havde i starten, men ogsa en vildt frustrerende gruppe, da det var
lkkedes os at sammensette gruppen meget bredt. I starten havde vi svert ved at forsta, hvad vi hver
iseer mente, nar vi sagde noget, da vi talte med hinanden (...) Det var rart, at der kom nogle ojne
udefra, der stillede sporgsmal til, hvad vi mente, nar vi sagde sadan. Dem, der er vant til at komme i
kirken vidste jo godt, hvad det betod, men vi skulle jo lengere ud. Man kan ogsa komme til at lave for
upreecise formuleringer” (kvinde, 40 dr, prest).

Sammensatningen har krevet flere samtaler, men netop gennem disse har man opnaet en storre
forstaelse af, hvordan kirkeligt sprog lyder, og hvordan det giver mening at kommunikere lokalt. Det
har samtidig vaeret en udfordring at have folk med til at formulere en vision for kirken, nar de ikke har
set sig selv som en del af den. (Her er sporgsmalet sa, om det nedvendigvis er arbejdsgruppens opgave
selv at udforme visionen.)

I en tredje arbejdsgruppe giver en lokal ressourceperson udtryk for overraskelse over, hvor
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professionelt forlobet har varet tilrettelagt og afviklet sammenlignet med andre lederkurser m.v. som
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han kender til. Han har som en, der arbejder med ledelse til hverdag, fundet det meget givende at
deltage. Han har dog savnet at fa flere mellemregninger med, idet han ikke har en hverdag i kirken, men
siger samtidig, at han maske selv skulle have spurgt mere ind til de droftelser, man har taget lobende 1
kirken.

Endelig er der 1 flere arbejdsgrupper personer, der er begyndt som lokale ressourcepersoner, men 1
processen er blevet enten meget aktivt frivillige eller menighedsradsmedlemmer. En af disse har skrevet
en artikel 1 kirkebladet, der har karakter af at vare ’lokalavis’ og bliver lest bredt 1 lokalomradet:

"leg har et lidt skeptisk _forhold til det, der har med det guddommelige at gore, og er nok skruet sdidan
sammen, at bvis man ikke rent logisk kan forklare, hvorfor noget sker, sa er det nok fordi, det ikke
har noget pa sig. Pa en eller anden skav og forunderlig made gor det mig egnet 11l at deltage i projeketet,
og det er jeg enormt glad for (...) Kirken er blevet og vil gerne vare et rum og et kulturelt modested, man
som borger benytter sig af og bruger. Vi har i vores sogn en meget aktiv kirke og prest, der forstdr det
vigtige i at kirken er vores kirke, det er vores rum, og det er dermed ogsd vores opgave at vere med til at
udpylde det rum’” (mand, ressourceperson).
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Her har selve det at blive del af arbejdsgruppen skabt engagement og ’brobygning’ ud til andre 1
lokalomridet, der ikke oplever tilknytning til kirken. Denne mand italesztter selv, hvordan man som
lokalsamfund oplagt kan se pa kirken, og hvilke muligheder, den rummer. (Se 1 ovrigt bilag 1.)

Der har saledes varet en lang rekke fordele ved at inddrage lokale ressourcepersoner i
arbejdsgrupperne. De har bidraget med faglige kompetencer, de har stillet ’'de dumme sporgsmal’; og
gjort arbejdsgrupper mere bevidste om, hvad de vil, og hvordan de kommunikerer, nogle af dem er
blevet langt mere engagerede, end de indvilgede i fra begyndelsen, og nogle af dem har i det sma varet
cksempler pa, at leering fra kirkeverdenen bliver anerkendt og tages med ind 1 sekulere erhverv i form
af personer, der har fiet nye perspektiver med sig.

Relationen til kirken i gvrigt

I nogle tilfaelde har der bredt sig mere gejst, positivt samarbejdsklima og handlekraft ud fra
arbejdsgruppen og dens arbejde. Arbejdsgruppen har i nogle tilfalde samlet de personer, der er
optagede af nytenkning og har kunnet have fokus pa det og gjort det lettere for menighedsradet at
sztte nye skibe i soen, fordi forarbejdet har vaeret gjort. I andre arbejdsgrupper har man vaeret dem, der
havde overskuddet til at ga ud og tale med folk i lokalomradet og har pa den made varet med til at
bygge bro mellem kirke og lokalsamfund. Og endelig har arbejdsgruppen i nogle tilfzlde varet det
forum, hvor ledere i forskellige dele af kirkens arbejde har kunnet arbejde strategisk og langsigtet for
efterfolgende at kunne inddrage hver deres del af kirken (for eksempel ansatte og menighedsrad) 1
droftelse af et givent tema og taget deres input med tilbage til arbejdsgruppen.

I andre tilfzlde oplever man, at der er opstaet en distance mellem en idérig, visionar arbejdsgruppe og
enten ansatte, der ikke onsker storre forandring eller menighedsraidsmedlemmer, der foler sig ’kort
over’, fordi arbejdsgruppen er kommet med lidt for ferdige koncepter for det videre arbejde frem for at
have inddraget resten af kirken i dele af processen.

Det har varet afgorende, om menighedsradsformand, en prast og i nogle tilfelde en kontaktperson har
deltaget i arbejdsgruppen. De har kunnet skabe sammenhang mellem arbejdsgruppe og menighedsrad
hhv. ansatte. I nogle arbejdsgrupper har frustrationen gaet pa, at menighedsradsformanden ikke har
prioriteret at give plads til arbejdsgruppens input pa menighedsradsmoderne. Dette er en problematik,
der primeart gxlder i provstinetvark, hvor en kirke har kunnet deltage uden skonomiske omkostninger
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og derfor er gaet med uden at have en bred, falles dedikation til projektet.

Der har fra mange arbejdsgrupper varet en opfordring til tidligt i forlebet 1 endnu sterre grad at
arbejde med, hvordan man kan inddrage kirken som helhed, hiandtere skepsis og skabe medejerskab.
Arbejdsgruppens grundleggende funktion er at hjelpe kirken som helhed til at tenke 1 LKU, og det er
ikke nedvendigvis en enkel opgave.

Det er samtidig oplagt at overveje, om flere menighedsradsmedlemmer skal have mulighed for at
deltage ved den forste konference. Flere interviewpersoner har fremsat dette forslag. Hvis der opstar en
forstaelse af, at det er hele kirken, ikke blot en arbejdsgruppe, der deltager i LKU, kan effekten af
deltagelsen i projektet selvsagt forages. Frem for at vare nogle personers afgraensede projekt, sker der
en virkning pa den grundleggende indstilling til det at vaere kirke 1 sit lokalomride, som er en del af
projektets formal.
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Hvor gar vejen hen — efter LKU?

Det er lobende blevet understreget, at det er processen og livet i den enkelte kirke, der skal sta i
centrum for deltagelsen i LKU, ikke projektet som sadan. Arbejdet med LKU var allerede 1 gang
forinden og afsluttes ikke med det konkrete forlob.

At dette er en oplagt made at forsta samspillet mellem LKU og den enkelte kirkes liv og udvikling pa
understreges af, at arbejdsgrupperne og kirkerne befinder sig i mange forskellige typer situationer ved
forlebets afslutning. Nogle har arbejdet meget med strukturer og star foran at implementere en vision.
Andre har arbejdet meget med udvikling af gudstjenestelivet og inddragelse af kirkegangere og er nu
optagede af at komme mere 1 dialog med lokale aktorer. Andre igen har veret igennem udvikling pa alle
omrader af kirkens liv og samarbejde og skal til at arbejde med inddragelse af flere frivillige, for at
endnu flere kan fa glaede af livet omkring kirken.

Arbejdsgruppernes droftelser om den videre udvikling 1 relation til LKU kan sammenfattes i tre
tematikker, omdannelse af arbejdsgruppe til et fast udvalg, snske om opfolgende temadage og
mentorbespg samt gnske om videre netvaerksdannelse.

Omdannelse af arbejdsgruppe til et fast udvalg
Flere grupper onsker at omdanne arbejdsgruppen til et fast udvalg. Der er tale om en rekke forskellige
profiler:

I et landsogn har man i bade menighedsrad og arbejdsgruppe droftet den idé at nedsztte et fast udvalg,
som kan arbejde med netop de omrader, som arbejdsgruppen har haft som fokus. Pa et mentorbesog
fik man sammenfattet et formal om at vare idéudviklere, at sta for inddragelse af lokale borgeres
perspektiver pa nye tiltag fra menighedsradet og at fremme det frivillige engagement i kirken.

I et andet landsogn ensker man at bevare gruppen som en legeplads for de idérige,
handlingsorienterede personer i og omkring kirken. Samtidig ensker man 1 hojere grad at bygge bro til
menighedsradet ved at orientere og inddrage mere og derigennem fremme engagementet omkring
kirkens liv og vaekst i menighedsradet.

I et bysogn vil man bevare udvalget som det sted, hvor ansatte og menighedsradsmedlemmer standser
op og reflekterer over det, der foregar. Det skal kvalificere menighedsradets arbejde, sa man far de store
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perspektiver med midt i alle de konkrete og administrative goremal.

I et andet bysogn skal udvalget fungere som strategisk platform for praester, menighedsradsformand,
kontaktperson m.fl., hvor man drefter de overordnede linjer og planlegger for eksempel halvarlige
temadage for ansatte, menighedsrad og frivillige, eksempelvis om frivillighed.

Ogsa andre arbejdsgrupper arbejder pa eget initiativ for en etablering af et fast udvalg. Saledes kan en
struktur, der allerede er etableret midlertidigt, arbejdsgruppen, vare en vej til at skabe en langsigtet
strukturel sikring af, at man far arbejdet strategisk, medinddragende og lokalt orienteret som sogn ogsa
pa lengere sigt.

Onske om opfolgende temadage og mentorbesog

Flere arbejdsgrupper giver udtryk for et onske om atholdelse af en temadag, for eksempel om ledelse
af frivillige, eller et opfolgende mentorbesog efter et ar. Der er 1 disse arbejdsgrupper tilsyneladende
behov for, at projektet lever videre i en eller anden form, selv om det formelt afsluttes. Det eksterne
input hjzlper til at fastholde udviklingsperspektivet og kan fungere som en anledning til at standse op
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og se tilbage. En person bruger udtrykket “az blive holdt i orerne”. Bevidstheden om, at der kommer et
mode, hvor man skal fortxlle om, hvad der er sket ’siden sidst” har som tidligere nevnt veret og kan
vare en hjzlp til at prioritere udviklingsarbejdet midt i en travl hverdag, hvor man nemt mister det
langsigtede fokus.

Man kunne pa den baggrund i forbindelse med invitationen til den arlige landkonference i LKU (se
nedenfor) at pege pa muligheden for at kebe et opfelgende mentorbesog.

Onske om videre netvarksdannelse

I bade det jysk-fynsk-sjellandske netvark og i provstinetverket gives der udtryk for ensker om dels at
have en falles elektronisk platform at udveksle erfaringer, idéer, tiltag og udfordringer pa, dels at modes
igen ansigt til ansigt. De tre tiltag, som sattes 1 vaerk, hilses i hoj grad velkommen pa de to konferencer:
En érlig dben LKU landskonference pa en lordag og en lukket facebookgruppe for alle nuverende og
tidligere deltagere 1 LKU. Derudover tages der i provstinetverket initiativ til en intern facebookgruppe
til erfarings- og idéudveksling samt en dben fzlles facebookside, "Kirke pa Nordfyn’. Formalet med
sidstnzevnte er at synliggore de mange initiativer pa tvars af provstiets sogne udadtil. Endelig droftes
det 1 plenum spontant, hvordan man kan fortsatte med at netverke og bakke op om hinandens tiltag pa
tveers af provstiet.
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Konklusion

Det ene formal med denne undersogelse har varet at se pa, hvilken kortsigtet virkning deltagelsen i
Lokal Kirkeudvikling (LKU) har haft pa den enkelte kirke, forstiet som det at vare lyttende,
reflekterende og handlende 1 forhold til det at veare kirke 1 lokalsamfundet. Der er ikke tale om en
langsigtet virkning, men den virkning, der har fundet sted ved projektet afslutning. Et andet formal har
veret at evaluere forlebet med henblik pa at kvalificere den videre udvikling af konceptet. De generelle
perspektiver pa udvikling i1 sognekirker i folkekirken, som kan udledes af undersogelsen, vil blive
sammenfattet og anvendt pa anden vis end i denne rapport.

Forandring pa mange fronter

Deltagelsen 1 LKU har medfort forandring for sognekirkerne pa mange forskellige mader. Der er kirker,
der har fiet storre kendskab til, hvilke tanker om livet og onsker til kirken, der er til stede blandt
grupper af folk i lokalomradet. I nogle kirker har faet et langt storre kendskab til lokale aktorer. Andre
steder er deltagere i lytterunder’ efterfolgende blevet engageret i at gennemfore de aktiviteter, de selv er
kommet med forslag til. For nogle har det statistiske overblik over befolkningssammensatningen abnet
ojnene for, hvem man er kirke iblandt. Andre har valgt, at et udvalg fremadrettet skal sikre, at lokale
beboeres stemmer bliver hort i forhold til alle nye initiativer, menighedsradet stter i gang. Og i nogle
kirker er man kommet tattere pa hinanden ved at blive udfordret til at give lidt mere af sig selw.

Samtidig er bevidstheden om, hvordan man ensker at vare kirke 1 lokalsamfundet, vokset blandt mange
deltagere. I nogle sogne er man blevet skarpere pa kirkens profil, for eksempel som socialt engageret
med stor inddragelse af wldre i sognet som frivillige. Andre steder har droftelser af, hvad det er at vare
kirke, givet en ny bevidsthed om delagtighed og medinddragelse som en falles grundleggende
indstilling. I flere kirker fortsatter arbejdsgruppen som det forum, hvor der er plads til strategisk og
langsigtet teenkning 1 forhold til kirkens liv og indhold.

Der er blevet handlet og skabt synlig forandring i form af nye strukturer, nye tiltag, udvikling af en ny
kultur i og omkring kirken, lokalt samarbejde samt samarbejde med andre sogne i provstiet. Det er sket
inden for bade gudstjenesteliv, diakoni, fellesskabsfremmende aktiviteter, kulturudtryk og andet. Ogsa

modekultur, samarbejdsrelationer og modet til at tage kontakt til lokale beboere og aktorer har faet et
loft i forskellige kirker.
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Det er samtidig tydeligt, at de tre omrader, lytte, reflektere og handle, har spillet sammen og ofte
forudsat hinanden. Det er processer, der er sket over tid i de fleste kirker.

Evaluering

Grundleggende er der stor tilfredshed med forlebet. Mange onsker vil kunne blive imeodekommet ved
mindre justeringer, andre karambulerer med andres onsker og vil ikke kunne opfyldes, men disse onsker
har ikke varet sa afgorende, at personen ikke har fundet det meningsfuldt at deltage 1 forlobet.

Generelt har deltagerne oplevet konferencernes temaer som meget relevante. De forste konferencer
fremstod for nogles vedkommende lidt ufokuserede, mens andre husker dem som inspirerende. Det er
vigtigt at komme i1 dybden med ét tema, som det efterfolgende er nemt at ga hjem og anvende et
redskab 1 forhold til, er den generelle udmelding. Nogle er sxrligt interesserede at fa de overordnede
droftelser af, hvad det vil sige at vare kirke i dag og i fremtiden, mens andre gerne havde faet mere
konkrete temaer at arbejde med tidligt i forlobet.
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Konferencernes opbygning med ’lytte til ordet og hinanden’, et foredrag, droftelse i plenum og
afprovning af redskaber i grupper er der meget positiv respons pa. En interviewperson finder lytte til
ordet og hinanden’ irrelevant, mens andre har sat pris pa den indledende falles og en anelse personlige
fordybelse. Der har tilsyneladende veret lidt for store ambitioner for, hvor meget indhold man kunne
komme igennem pa nogle konferencer.

De konkrete redskaber til at arbejde med udvikling stir centralt 1 deltagernes oplevelse af LKU. Det har
veret godt at blive udfordret til at bruge dem, samtidig med at man har oplevet fuld frihed til at valge
til og fra. Samtidig har flere udtrykt et enske om at blive prasenteret for faerre redskaber og at né at
komme i dybden med dem. P4 den made skal man heller ikke bruge energi pa at vaelge redskab, nar man
kommer tilbage fra en konference. En enkelt metode har det varet vigtigt at udskifte, en anden bor
blive introduceret lidt bedre. Nogle redskaber bor blive forklaret pa det udleverede materiale, sa de kan
bruges senere. Men ellers er der udbredt begejstring over redskaberne, og mange af de forandringer,
der er sket i sognene, udspringer af anvendelsen af et eller flere af disse.

Det at modes med andre kirker har vearet til stor opmuntring for de kirker, der ligger spredt, og har
givet anledning til storre samarbejde 1 provstinetvarket. I begge netvark eftetlyses et storre fokus pa at
erfaringsudveksle og netvaerke pa tvars af kirkerne tidligt i forlebet og med nye redskaber. I det
arhusianske netvark har man i mindre grad haft brug for at netvarke indbyrdes, da man kendte
hinanden i forvejen. En af disse arbejdsgrupper har set i bakspejlet i hojere grad haft behov for et par
fokuserede temadage end et langt forlob med andre kirker. At forlobet bliver skaret ned fra syv til seks
konferencer, er der generel opbakning til.

Sognenetvarkenes arbejdsgrupper har i de fleste tilfxlde fungeret godt. At medes pa tvars har for
nogle skabt grobund for tettere samspil mellem de forskellige dele af kirken, og inddragelsen af lokale
ressourcepersoner har bidraget med nye perspektiver og ny energi. En udfordring for nogle
arbejdsgrupper har dog varet en stor udskiftning i personer. I provstinetvaerket har mange
arbejdsgrupper fungeret godt, mens andre har varet tyndt besat fra begyndelsen eller har haft den
udfordring at fa menighedsradet til at give udviklingsarbejdet fokus. Der onskes flere redskaber tidligere
1 forlebet til at forankre udviklingen i menighedsrad, blandt ansatte og blandt frivillige, s man hurtigt
finder et godt samspil.

Mentorbesog har man benyttet sig af i forskellig grad. Det har omhandlet alt fra at lere
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arbejdsgruppens behov og ensker at kende til hjlp til visionsformulering, feedback pa planer for nye
tiltag og oplag om ledelse af frivillige til facilitering af idéudvikling og hjalp til at pracisere formalet
med et nyt udvalg. Nogle har holdt sig tilbage fra at invitere mentoren mere end en enkelt gang, fordi
man ikke havde en stor, akut problemstilling og derfor ikke syntes, man havde krav pa et besog. Det
ville imidlertid have varet godt for processens fremdrift at fa mere jevnlig sparring, og mange giver
udtryk for, at mentoren gerne selv ma tage initiativ til at komme pa besog.

En rakke arbejdsgrupper har i samspil med menighedsradene lagt en plan for, hvordan de kan blive
omdannet til faste udvalg, der fremadrettet skal sikre eksempelvis strategisk udvikling, lokal inddragelse
1 nye tiltag, inddragelse af frivillige og temameoder om udvikling for hele kirken.

Lering til udvikling af konceptet

Hyvilke konsekvenser bor drages af disse tilbagemeldinger? Der bor vare ét tema for hver konference,
som kobles eksplicit til det overordnede formal med forlobet, rummer erfaringsudveksling gennem nye
metoder, giver plads til arbejde i arbejdsgruppen og kan omszttes 1 et eller to redskaber, som afproves
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og desuden forklares skriftligt. Det er naturligvis ikke muligt at tilgodese alle de nzvnte onsker til de
indledende konferencer. Der ma tages nogle valg, der maske ikke er ideelle for alle, og kompensere for
dette i valget af tema for det efterfolgende mentorbesog 1 den enkelte arbejdsgruppe. Mentor bor i
hojere grad tage initiativ til at komme pa besog i den enkelte arbejdsgruppe.

Samspillet med menighedsrad, ansatte og frivillige ma vare et tema, der udfoldes i endnu hejere grad pa
en af de forste konferencer og pa efterfolgende konferencer henvises til 1 relevante situationer.
Hvordan kan man skabe medejerskab omkring projektet, fa det pa dagsordenen pa
menighedsradsmeder, involvere flere ansatte pa en respektfuld made etc. Ledelse af frivillige er et andet
tema, der oplagt kunne fa lidt mere plads. Samtidig er det vigtigt at fa udviklet sprog og metoder, sa det
rammer bredest muligt i spendet mellem kirker med mange aktive og sogne uden andre *frivillige’ end
menighedsradet. Vardier 1 udviklingsarbejdet er et tema, man kunne tage op pa en konference.
Derudover er det oplagt at udvikle flere metoder til at integrere strategisk, langsigtet udvikling i den
enkelte kirke. Forslaget fra en deltager om at bygge forlobet op omkring folkekirkens fire
arbejdsomrader, gudstjeneste, undervisning, mission og diakoni, er samtidig oplagt at overveje.

Det vil fremadrettet i hojere grad vaere muligt at give et overblik over, hvordan forlgbet vil komme til at
se ud, og hvad man kan forvente at fa ud af det, nu da det er blevet gennemprovet i sin helhed. Et
sadant overblik vil med stor sandsynlighed kunne afhjalpe noget af den uklarhed, nogle har oplevet i
opstartsfasen.

Et projekt, der kalder habet og modet frem?

Tilbage star indtrykket af, at Lokal Kirkeudvikling ikke blot har varet et projekt, som er overstaet og
var interessant, sa lenge det varede. I langt de fleste af kirkerne har der pa forskellig vis sat sig spor fra
processen 1 eksempelvis selvforstaelse som kirke, samarbejdsrelationer, struktur, made at inddrage
kirkegaengere og sognets beboere og aktorer pa samt nye aktiviteter. Ikke mindst er der mennesker, der
har oplevet at blive styrket i habet og modet til at se kirken som en levende storrelse, som ma og kan
vere 1 konstant bevaegelse, udforskende, afsogende og narvarende, opadtil, indadtil og ude i sognet.
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Bilag 1: Redskaber i Lokal Kirkeudvikling, oversigt

Der udvikles lobende nye redskaber — og ikke alle de navnte redskaber vil blive brugt fremover.

Sogneprofil: Statistisk overblik over sognets befolkningssammensatning
Lytterunde: At samle og lytte til personer i lokalomradet

Guldgravning: At bygge videre pa det gode, der er eller har vearet
Udfordringsdetektor: At se pa udfordringer i samfundet og lokalt

At lytte til ordet og hinanden: Refleksion over bibeltekst
Fokuseret samtale: Indbyrdes sparring pa tvars af arbejdsgrupperne

Pa opdagelse i kirkens sociale arbejde: Hvilke tiltag og erfaringer findes allerede?
Behovsanalyse: Hvilke sociale behov findes 1 lokalomridet
Idévarksted: Felles udvikling af diakonale koncepter

Leg med tro: Hvor udfolder troen sig 1 kirken?
Livs- og trosfortelling: At dele et personligt tilbageblik
Tro pa spring — tro pa spil: Forhold, der flytter noget hos én selv

Kirkemodeller: Tre mader at opfatte og organisere kirke pa

Leg med kirkens arbejdsformer: Forbruger eller delagtig - hvad kendetegner nuvaerende aktiviteter i
kirken?

Frivilligopslag: Redskab til at konkretisere frivillige opgaver

Kreativ visionsleg: At udvikle nye visioner

Visionsbaret udvikling og afvikling: At skabe nyt med afsxt i en vision
Fra vision til virkelighed: At gore visionen konkret

Handlingsplan og evaluering

Langsigtet forankring af udviklingsperspektivet i kirkens arbejde
Forandringsoverblik: Pa hvilke niveauer kan forandringen ske — og hvordan spiller de sammen?
Forandringshistorie: At finde ind til de vasentlige forandringer

TIKirkefondet Peter Bangs Vej 1F | 2000 Frederiksberg | Telefon 33 73 00 33 | www.kirkefondet.dk | kirkefondet@kirkefondet.dk

AL

Side 31




Bilag 2: Deltagende sogne i LKU-netvark oprettet i 2012+13

Nedenstiende netverk af kirker har indgdet i evalueringsundersogelsen. Derudover blev et
provstinetverk oprettet i Hedensted i 2014, og i1 august 2015 atholdes forste konference i et
storkebenhavnsk netvark. Desuden gennemfores et individuelt LKU-forlob i et enkelt sogn.

Jysk-fynsk-sjellandsk sognenetvaerk (tidl. jysk-fynsk hhv. sjellandsk sognenetvaerk)

Karlslunde Kirke

Mejdal Kirke

Sanderum Kirke

Sct. Catharina Kirke

St. Brondum-Siem-Torup Kirker

Taulov Kirke

Vamdrup Kirke

Vejlo Kirke (overgaet til individuelt forlab)
Vippered Sogn (delvis deltagelse)

Arhusiansk sognenetvark

Abyhej-Gl. Aby Kirker
Brabrand Kirke
Gellerup Kirke

Hasle Kirke

Mollevang Kirke

Bogense Provstinetvark

Grindlose-Klinte-Nr. Sandager Kirker
Harslev Kirke

Nr. Neraa Kirke
Skovby-Ore-Guldbjerg Kirker
Sarslev-Ejlby-Melby Kirker
Sonderso Kirke
Ostrup-Skeby-Gerskov Kirker
Veflinge Kirke

Vigerslev Kirke (delvis deltagelse)
Bogense Kirke (delvis deltagelse)
Skamby Kirke (delvis deltagelse)
Krogsbolle Kirke (delvis deltagelse)
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