Kirkefondets arsberetning 2004

I september maned skabte Kirkefondet medieopmarksomhed om udviklingen i folkekirkens medlemstal, iszr i
Kobenhavn, hvor folkekirkens medlemstal i lobet af 14 ar er faldet fra over 80% til godt 69%. Historien er
mere nuanceret end som sa. Med til den horer, at medlemsprocenten faktisk er vokset i nasten en fjerdedel af
landets sogne. Og at udviklingen i Kebenhavn bl.a. skyldes vaksten i andelen af folk med anden religios og
kulturel baggrund end folkekirkens. Men udviklingen er markant, og den ber give anledning til overvejelse
over, hvad der ligger i ordet folkekirke.

Det var imidlertid karakteristisk, at kirkeministeren prompte beskyldte Kirkefondet for at mistolke tallene og
gentog mantraet om, at det gar ufattelig godt i folkekirken. Ministeren kunne imidlertid ikke dokumentere sin
pastand om, at Kirkefondet havde uret. Ministeren har nemlig afskaret sig selv og folkekirken fra den
nodvendige kirke- og sognestatistiske dokumentation ved at spare kirkestatistikkerne og de skonomiske bidrag
til sognestatistikkerne vak.

Kirkefondet vil ikke bidrage til denne "hovedet i busken"-strategi over for de aktuelle udfordringer. Derfor har
Kirkefondet selv og med stotte fra Ole Kirks Fond rekvireret de sognestatistiske tabeller fra Danmarks Statistik,
sa menighedsradene vil kunne fa dette vigtige arbejdsredskab opdateret ogsa for den nye
menighedsradsperiode.

Kirkeministerens reaktion i denne sag er symptomatisk. Den svarer til den automatiske afvisning af at rere ved
den folkekirkelige struktur trods pres fra et stort set enigt kirkeliv, undladelsen af nogen form for opfelgning af
udsagnene fra borgerhoringen sidste ar i Kerteminde, ignoreringen af den endnu engang lave og vigende
interesse for menighedsradsvalget, den manglende vilje til en falles folkekirkelig indsats for at sikre, at den
store religiose interesse ikke skal fortsztte med i vidt omfang at ga uden om folkekirken.

Vi vil heller ikke leengere veere med til at stikke hovedet i busken, nar det galder kirkebygningerne. Der er et
problem, bade i omrader med mange middelalderkirker og meget sma sogne og i dele af Kgbenhavn. Det er
derfor vi indbyder til en konference 13. november efter arsmeadet om "Ny brug af kirker". Den store interesse -
ogsa 1 medierne - for denne konference viser, at det er pa tide at fa en droftelse i gang - bade om
nedvendigheden af for kirkelivets skyld at tage nogle kirker ud af brug, og af mulighederne for at bruge nogle
af kirkerne pa andre mader end den traditionelle sognekirkelige.

Det er ikke vores pastand, at folkekirken er i krise. Men at der er behov for en malrettet indsats for at
fremtidssikre folkekirken. Folkekirken har stadig en stor goodwill i befolkningen. Sa langt har ministeren ret.
Men det er en goodwill, der i ojeblikket treekkes betydelige veksler pa. Det er Kirkefondet langt fra ene om at
mene. Synspunkterne i det folkekirkelige liv har bevaeget sig kraftigt i de sidste par ar. Vi tror pa, at presset for
reformer er sa stort, at det ikke leengere kan siddes overhorigt.

Derfor er vi i Kirkefondet pa mange mader optimister. Der er utrolig mange spandende lokale og regionale
fornyelsesinitiativer i gang, initiativer pa omrader som undervisning, religionsmede, spiritualitet,
gudstjenesteliv, lokalt samarbejde, natiaben kirke, gadeprzster, abne kirker i sommerlandet osv. Den
nuverende struktur heemmer pa en reekke omrader disse initiativer. Men hvis vi i de kommende ar kan fa
bevaeget strukturerne, tror vi stadig pa, at folkekirken kan veere det baerende folkelige modested mellem
danskerne og kristendommen.

Kirkefondet er netvaerk og skaber netverk i kirkelivet

Kirkefondet er lille, bade hvad angar medarbejdere og okonomi. Nar vi kan veere med i sa mange
sammenhaenge, som tilfzeldet er, skyldes det ikke mindst, at vi leegger stor vagt pa at arbejde sammen med
andre og danne netvaerk i det kirkelige liv. Ikke bare af praktiske grunde, men ogsa fordi samarbejde pa tvers
af traditionelle skel og opgavefordelinger er en forudsztning for at svare pa de udfordringer, kirkelivet stilles
over for.

Det bedste eksempel fra de senere ar er det fortsatte samarbejde i Samtaleforum om fremtidens menigheder,
hvor vi med jeevne mellemrum medes med folk fra Indre Mission, Kirkeligt Samfund og Kirkeligt Centrum til
droftelse af emner af fzlles interesse. Dette samtaleforum har bade veeret med til at oge det gensidige kendskab
og den gensidige tillid, til at afdeekke en raekke feelles interesser, og til at skabe en konkret kontakt pa
forskellige omrader, ikke mindst i droftelsen af folkekirkens fremtidige struktur.

Kirkefondet selv er jo mere et netvaerk end en organisation, et netvaerk af aktive og engagerede mennesker i
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kirkelivet, der bruger Kirkefondet som arbejds- og idéforum, samtidig med at de selv er aktive i den lokale
menighed og/eller i organisationslivet. Det satter begreensninger for arbejdsressourcerne, men geor til gengzeld
Kirkefondet til et speendende milje, hvor der formidles inspiration pa kryds og tvers.

I marts 2004 tog vi et andet skridt, der bidrager til netveerksdannelse mellem kirkelige organisationer:
Kirkefondet flyttede fra lokalerne i Skindergade, som vi var glade for, til lokaler pad Diakonissestiftelsen pa Peter
Bangs Vej. Arsagen var dels muligheden for besparelser, dels muligheden for at bevaege os i retning af det, der
oprindelig var tanken bag flytningen til Skindergade, men som ikke lod sig realisere der: at indga i et
feellesskab med en raekke andre kirkelige organisationer. Flere organisationer boede der i forvejen. I lobet af
sommeren er adskillige nye kommet til, og med flere af Diakonissestiftelsens afdelinger havde vi i forvejen
samarbejde. Den felles placering dbner mulighed for synergieffekt, bade i lasningen af arbejdsopgaver og
praktisk-administrativt. Det kan vi allerede maerke, og det ser vi frem til at kunne udvikle i de kommende ar.

Endelig er ogsa konsulentnetvaerket www.kirkekonsulenter.dk et skridt i samme retning - ikke en ny organisation
eller virksomhed, men et samarbejde mellem en raekke selvsteendige konsulenter pa de omrader, der har med
menighedens liv og vakst at gore, kirkeligt spaendende mindst lige sa vidt som Samtaleforum om fremtidens
menigheder.

Kirke hos os - menighedsradsvalget

Op til menighedsradsvalget blev vi opfordret af Folkekirkens Mission til at indga i et samarbejde med dem og
Teologisk Pedagogisk Center om udarbejdelse af et enkelt arbejdsmateriale til de nye menighedsrad om at
veere kirke lokalt. Det skal ses i forlengelse af tankerne om "missional kirke", altsa en kirke, der ogsa lokalt
teenker mere ud fra det at vaere sendt med den opgave at gore Kristus kendt og troet, end ud fra de
institutionelle rammer. Ud af samarbejdet er kommet et hefte til menighedsradene, en folder til hvert enkelt
medlem og en hjemmeside, som under overskriften "Kirke hos os" satter en reekke overvejelser i gang om de
indholdsmassige sider af menighedsradenes arbejde. Formanden for Landsforeningen af
Menighedsradsmedlemmer har skrevet forord til materialet, ligesom han sammen med to biskopper star som
anbefalere.

Vi tror pa, at materialet vil kunne veere en hjzlp til de nye menighedsrad, ogsa til at bringe dem videre i en
proces frem mod afklaring af mal og prioriteringer, f.eks. gennem de hjelpemidler, som Kirkefondet tilbyder
menighedsradene. Samarbejdet om projektet har vaeret meget givende - og netop et eksempel pa, at vi sammen
bade kan berige hinanden og na langt bredere ud end hver for sig.

Derudover tilbed Kirkefondet menighedsradene - iser pa gerne - at hjelpe med at oge opmaerksomheden om
menighedsradsvalgene og kirkens lokale rolle ved at holde foredrag eller kortere opleg ved orienterende
meder forud for valget. Det tilbud tog en hel del menighedsrad imod, og erfaringerne med disse oplaeg er sa
gode, at vi fortsat, ogsa efter valget, vil tilbyde at sta for denne type lokale debatarrangementer om kirken.

For folkekirkens skyld - at forny for at bevare

I forbindelse med menighedsradsvalget udgiver Kirkefondet og Unitas Forlag sammen - et direkte resultat af, at
vi bor i samme hus - bogen "For folkekirkens skyld", som er et oplag til nyteenkning af folkekirkens struktur og
forholdet mellem kirke og stat.

Arbejdet med dette omrade har ogsa i 2004 optaget Kirkefondet: Vi har deltaget aktivt i det arbejde, som
Landsforeningen af Menighedsradsmedlemmer indbed en rakke kirkelige aktorer til gennem to meder pa
Nyborg Strand i april og oktober. Disse samtaler ndede meget langt i afklaring af, hvilke behov for endringer,
det kirkelige landskab ser i forhold til folkekirkens ekonomi og struktur. Samtalerne har vaeret meget
tillidsfulde og kontakten med Landsforeningen meget positiv.

Vi har ogsa haft nyttige samtaler med reprasentanter fra de politiske partier om vores opfattelse af behovene
for fornyelse, og vi har oplevet en stadig voksende forstaelse og interesse for de synspunkter, vi har
tilkendegivet.

Bestyrelsen nedsatte allerede sidste efterar en arbejdsgruppe (Visionsgruppen) om folkekirkens fremtid. Denne
gruppe har i teet samarbejde med bestyrelse og stab videreudviklet synspunkter og taget konkret stilling til de

initiativer, der er kommet fra andre. Status pa dette arbejde fremgar af bogen "For folkekirkens skyld".

I regeringens lovkatalog i oktober forventes der ikke initiativer pa dette omrade i den kommende
folketingssamling. Men vi er overbeviste om, at den proces, der er kommet i gang i lobet af 2004 vil fortsaette.

Side 2

|

TKirkefondet Peter Bangs Vej 1F | 2000 Frederiksberg | Telefon 33 73 00 33 | www.kirkefondet.dk | kirkefondet@kirkefondet.dk




Samarbejde mellem sogne

Selvom det er forholdet mellem stat og kirke, der lettest lober med overskrifterne i arbejdet med folkekirkens
fremtid, er der andre omrader, der er mindst lige sa vasentlige. Det gzlder f.eks. sporgsmalet om den
fremtidige lokale kirkestruktur. Ca.1000 sogne i Danmark har mindre end 1000 indbyggere, og mange steder
opleves de sma enheder i stigende grad som en hindring for det kirkelige arbejde - 0gsa selvom man er optaget
af at bevare nerheden.

Kirkefondet har i 2004 veret involveret som konsulent i et antal processer, der handlede om taettere
samarbejde eller ligefrem sammenlegning af menighedsrad og/eller sogne. Denne udvikling fortsaetter efter
valget. Direkte sammenlagning er en blandt flere mulige lgsninger. Men der er ingen tvivl om, at man mange
steder vil kunne fa langt mere ud af ressourcerne ved at ga sammen om flere opgaver.

Til de forslag, som Kirkefondet legger frem i den ovennavnte bog, herer at give provstiet en organisatorisk
noglerolle i fremtiden, ikke mindst hvis provstigraenserne kan bringes i overensstemmelse med de kommende
kommunegraenser. Til gengzld kan man skabe en langt mere fleksibel lokalstruktur inden for provstiets
rammer, med samarbejde pa forskellige niveauer og flere mader at organisere menighedsliv pa end de hidtil
kendte.

Sogne, der onsker at komme videre med samarbejde pa tvaers af sognegraenserne, kan fa konsulenthjeelp af
Kirkefondet til at komme igennem de grundige processer, der skal til for at sikre, at samarbejdet kommer til at
virke. De hidtidige erfaringer viser, at det er vigtigt, at samarbejdet ikke presses ned fra oven, men at der nok
animeres til det, sa meget man kan. Det er bedst, nar det vokser frem fra neden, men der ma skabes rammer
fra oven til at vokse i.

Kirkefondet vil ogsa fortsette de tilbud om provstikurser om samarbejde, opgaveprioritering og ekonomi i
provstiet, som vi tog initiativ til i forbindelse med sndringen af den kirkelige ekonomilovgivning fra 1.januar
2004. Erfaringerne fra de hidtidige kurser er positive, og vi tror pa, at sadanne kurser vil blive interessante for
flere og flere provstier.

Kirkefondets virksomhed

De seneste ars omlegninger af Kirkefondets drift giver nu resultater i form af en stabiliseret ekonomi. For
2004 forventes nogenlunde balance i skonomien, og fremtidsforventningerne ser ogsa fornuftige ud. Det
betyder storre ro og mere overskud til at se fremad. Det har vi allerede kunnet meerke i 2004, og det - sammen
med megen positiv respons pa Kirkefondets forskellige tilbud - giver grund til optimisme for de kommende ar.
Men bestyrelse og stab har ogsa arbejdet hardt for at na sa langt. Derfor er det selviolgelig en glede, at den
fremtidssikringsproces, som vi har arbejdet med siden 2000, ikke har vaeret forgaeves.

Sognestatistik-tallene

Som nzevnt i indledningen har Kirkefondet i modsztning til tidligere mattet sta for finansieringen af
opdateringen af sognestatistik-tallene. Tallene er ikke opdateret siden 2000. Dengang traf Kirkefondet en
mundtlig aftale med Kirkeministeriet om opdatering i forbindelse med hvert menighedsradsvalg, men i
forsommeren meddelte Kirkeministeriet, at man ikke ville veere med til at finansiere opdateringen.

Tallene er ikke bare et vigtigt redskab i forbindelse med sogneanalyser og malsetningsdebatter. De indeholder
en grundviden om hvert eneste sogn, provsti og stift, og de kan anvendes som et gavnligt redskab i alle
overvejelser om samarbejde og nye strukturer. For det enkelte menighedsrad er tallene i sig selv vaesentlige
bla. i forbindelse med det arbejde med at prioritere opgaverne, som menighedsradene med den nye
okonomilov selv skal sta for i langt hejere grad end tidligere.

Kirkeministeriets beslutning er et darligt signal til menighedsradene, pa samme made som afskaffelsen af de
egentlige kirkestatistikker er det. Det signalerer, at der ikke med decentraliseringen folger nogen form for
hjzlp til at klare de nye opgaver.

Kirkefondet har derfor besluttet alligevel at fa foretaget opdateringen og fortseette tilbudet til menighedsradene
om at kunne bruge tallene. Vi vil veere nedt til at sette priserne efter, at det skal kunne lobe rundt. Kirkefondet
har ingen kilder, som ger det muligt at holde prisen kunstigt nede. Til gengeeld har vi over de sidste par ar
gjort tallene endnu nemmere at bruge for menighedsradene, blandt andet ved at tilbyde "sogneprofiler”, der
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ikke er egentlige analyser, men en kommenteret udgave af de vaesentlige tal, sat op i overskuelige diagrammer,
grafer og sammenligninger, s de giver et mangesidet billede af sognets befolkning.

En dimension i talmaterialet mangler dog i forhold til tidligere: Da Kirkeministeriet som naevnt har bortsparet
ogsa kirkestatistik-optallingen, indeholder sognestatistikkerne ikke mere tal for kirkelige handlinger,
gudstjenester og altergaester. Disse tal er man nedt til at skaffe sig lokalt.

Talmaterialet ventes at veere klar til salg inden arsmedet.

Sogneanalyse og malsetning

2004 har veret praeget af at vaere det sidste ar i en menighedsradsperiode, hvor der naturligt nok ses mere
tilbage end fremad. Alligevel har adskillige sogne varet interesserede i at bruge Kirkefondets konsulentbistand,
bade i egentlige malsetningsprocesser og til processer, der handler om samarbejde mellem/sammenlaegning
af sogne. Ogsa samarbejdsprocesser inden for sogne, hvor man gerne vil opfange problemer, inden de gar i
hardkude, er der voksende eftersporgsel efter.

Sabine Kleinbeck, som star for dette arbejdsomrade i Kirkefondet, har udviklet processer for sogne, der onsker
tettere samarbejde, ligesom hun har arbejdet videre med malsetning pa bredere niveau end det enkelte sogn
(kommune, provsti).

Vi har ogsa fortsat haft mulighed for at tilbyde hjzlp med bl.a. spergeskemaundersegelser og med foredrag og
undervisning om malszetning og sogneanalyse. www.kirkekonsulenter.dk

Som et led i udviklingen af malsetningsomradet har Sabine Kleinbeck sammen med flere andre uathengige
konsulenter inden for det kirkelige omrade taget initiativ til oprettelse af et konsulentnetverk, der bzeres af en
hjemmeside - www. kirkekonsulenter.dk - og jeevnlige meder. Omkring 15 konsulenter er tilmeldt netverket, og
det dzekker primzrt omraderne malsetning, samarbejde, teambuilding, konfliktlesning og kommunikation.
Selvom konsulenterne i et vist omfang konkurrerer om det samme marked, har det vist sig muligt at
samarbejde om videns- og erfaringsdeling, kvalitetssikring af tilbudene og faelles pr.

Vi haber bl.a. at netvarket kan blive en vej til samarbejde med Landsforeningen af Menighedsradsmedlemmer
og biskopperne om konsulenttilbud pa kirkens indholdsside til menighedsradene.

Kirken i dag

Magasinet "Kirken i dag" har nu rundet de 1200 abonnenter og abonnementstallet vokser stot og roligt. Ca. 300
far magasinet gratis som frivillige i Kirkefondet eller af andre arsager. Desuden har hvert af temanumrene et
betydeligt lossalg til dem, der er sarligt interesserede i emnet. Magasinets redakter Charlotte Lydholm far
mange positive tilbagemeldinger fra brugerne. Og stort set aldrig siger adspurgte nej til at skrive. Det har heller
ikke veeret vanskeligt at finde medlemmer til de tema-redaktioner, der star bag hvert nummer. Det tager vi
som tegn pa, at Kirken i dag bade nyder anerkendelse og udfylder en vigtig plads i dansk kirkeliv.

Temaerne i 2004 har veret fremtidens folkekirke, tro til tiden, kirke og skole og det sidste, som udkommer inden arets
udgang: kirken mellem sondagene. Alle disse temaer er gaet lige ind i aktuelle debatter i kirken. Vi mener, at endnu
flere bor kende og holde Kirken i dag. Derfor har vi besluttet en intensivering af markedsforingen i det
kommende ar.

Desvzrre er det blevet vaesentlig dyrere at sende magasinet ud, pga. regeringens beklagelige bortsparing af
stotten til bladporto. PostDanmark har tilmed varslet yderligere stigninger pa omradet. Fra bade kirkelige og
andre organisationer er der blevet protesteret kraftigt, men uden andet resultat end en kompensationspulje
med meget begraensede midler.

Fra denne pulje blev de kirkelige organisationer forst helt uforstaeligt udelukkede, men senere dog efter protest
lukket ind i varmen. Men herefter oplevede bl.a. Kirkefondet at fa afslag pd ansegning om andel i puljen med
den begrundelse, at vi som en del af folkekirken var offentligt finansieret. Det ville vi naturligvis ikke vere
kede af at veere - men det siger noget om lemfaldige arbejdsgange og manglende kendskab til omradet hos
dem, der var sat til at administrere puljen. Efter endnu en klagerunde fik vi sa endelig andel i puljen. Men
belebet var meget begraenset.

Det stigende abonnementstal har heldigvis gjort, at vi trods portoforhejelsen har kunnet holde budgettet.
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http://www.kirkekonsulenter.dk/

Kirke undervejs

Endnu en gang har vi haft en vaekst i antallet af deltagere i vejkirkeordningen, sa tallet i 2004 er pa 345. Ordningen
betragtes nu naermest som en fast institution, og allerede i det tidlige forar begynder turistbureauer og
biblioteker at sperge til det kommende ars brochurer. Et samlet oplag pa over 80.000 vidner om interessen.
For at imedekomme et onske fra adskillige har vi besluttet fra 2005 at tilbyde deltagende kirker et szt postkort
med benner til fremleggelse og/eller salg i kirken. Hele ordningen hviler ekonomisk i sig selv. En
imponerende udvikling siden den speaede start med 18 sjellandske kirker i 1998.

12004 har der veeret betydelig udvikling i pilgrimsaktiviteterne i Danmark. Kirkefondets udvalg i Arhus har varet
medarrangor af pilgrimsvandringer, og Kirkefondet har haft kontakt med folk fra pilgrimsinitiativerne for evt.
at medvirke til at skabe en koordineringsinstans. Nu, hvor det er lykkedes at skabe et pilgrimscenter i Viborg,
forventer vi, at vores rolle bliver at vare positiv medspiller og kontakt til initiativerne.

Vi har ogsa fortsat veeret positiv medspiller og kontakt omkring nataben kirke- og gadepraeste-initiativer. I
Arhus er vi med i baggrundsgruppen for gadeprzsten, og i Esbjerg har Kirkefondets kontaktperson Helge
Larsen gjort et utratteligt arbejde - der nu har baret frugt - for at fa en gadeprasteordning i gang. Her har man
oven i kebet faet kommunal stette til projektet.

Der har ogsa varet betydelig interesse i sognene for tankerne om "kirke undervejs". "Kirken som rasteplads for
moderne nomader” har veeret et foredragsemne, som adskillige har ensket at hore om.

Et gammelt hus - med nye udfordringer

Sidste ar signalerede vi i arsberetningen indskraenkninger pa arbejdsomradet kirkerum og kirkekunst. Selvom vi
har mattet nedleegge radgivningen inden for kirkekunst, har vi imidlertid ikke i mange ar haft sa mange - og
spendende - opgaver, der har med kirkebygningen at gore.

P4 initiativ fra Kirkefondet nedsatte Kriminalforsorgen i 2003 et udvalg for at se pa den gejstlige betjening af
feengslerne og pa fengselskirkerne. Kirkefondet var repraesenteret ved generalsekretzeren i udvalget, der
afsluttede sit arbejde inden nytar 2003-4 med et efter vores opfattelse forsigtigt, men fornuftigt resultat. Derfor
er det nedsldende, at det store arbejde, som de mange medlemmer af udvalget udforte, tilsyneladende er
havnet i skuffer i de to ansvarlige ministerier, Kirkeministeriet og Justitsministeriet. Rapporten er end ikke
offentliggjort i skrivende stund. Det er dybt beklageligt, nar man ser pa, hvor ringe stand adskillige
fengselskirker er i, og hvor sma beleb i forhold til de relevante provstiers ekonomi, det drejer sig om.

I flere tilfzelde er Kirkefondet blevet bedt om at deltage som konsulent i sager, der har med kirkebyggeplaner at
gore - i et tilfelde saledes et spaendende projekt om ombygning af fabrikslokaler til valgmenighedskirke. I
bade sadanne tilfzelde, og generelt i konsulentopgaver pa omradet, kan vi heldigvis traeekke pa fagkompetente
frivillige fra arbejdsgruppen vedr. kirkerum og kirkekunst, som ogsa i ar har veret en aktiv og dynamisk
sparringspartner for staben pa dette omrade.

Efter sommerferien blev vi af provsten for Amagerland Provsti bedt om at deltage sammen med folk fra
provstiet i en heringsproces i Kobenhavns Kommunes regi vedr. de offentlige institutioner i @restaden. I
heringsprocessen indgik folkekirken pa linie med de kommunale forvaltningsgrene som heringspartner, for
vort vedkommende med henblik pa at komme med kreative ideer til en kirke, der passer til den nye by. Det
har veeret speendende, bade at arbejde sammen med folkene fra Amagerland Provsti og at indga i samtaler med
de kommunale forvaltninger, bl.a. om fzlles brug af det offentlige rum og felles analyser af behov og
ressourceanvendelse. Hvis tankerne ender med at blive brugt til noget - og det ved vi jo ikke endnu! - kan det
fore til spendende nytenkning, ogsa hvad angar kirkebygning og kirkeliv i @restaden.

Og sa har arbejdsgruppen altsa med forberedelsen til konferencen i forbindelse med arsmedet taget den tyr ved
hornene, der har brummet og prustet i sin bas i de seneste ar, men som nu breler mere hgjlydt:
kirkelukninger, @ndringer af kirkers brug og neddrosling af kirker.

Der er taget initiativ til udgivelse af en bog om arkitekt Holger Jensens kirkearkitektur. Holger Jensen
samarbejdede med Kirkefondet om en lang raekke kirkeprojekter i hele anden halvdel af det 20. arhundrede.
Det var ikke mindst i den periode, hvor midlerne var sma og behovene store i de kebenhavnske forstaeder.
Holger Jensens kirker, hvoraf mange gik under betegnelsen "arbejdskirker", vaegtede gode mode- og
aktivitetslokaler hojt. Selve kirkerummene er af en senere - mere velhavende - offentlighed ind imellem blevet
betegnet som spartanske og hverdagsagtige. Til gengaeld har rummene abnet sig for bade senere kunstnerisk
udsmykning og en mangfoldighed af forskellige gudstjenesteformer og aktiviteter. Det er gleedeligt, at kirkerne
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nu far deres eget vaerk, og Kirkefondet har med gleede og med taknemlighed over for Holger Jensens indsats
ydet en begranset stotte til udgivelsen sammen med andre fonde.

Kirkefondets edb

Efter overdragelsen af Kirkeverktoj-programmet til privat udbyder bestar Kirkefondets edb-tilbud nu

af Kirkeadresser for organisationer, som er blevet introduceret og godt modtaget i 2004, og af
regnskabsprogrammerne Winfinans for Menighedsrdd og Winfinans for kirkegdrde. Tilpasningen af programmet til den
nye ekonomilov og iser tilveenningen af brugerne til 2endringerne kraevede mange ressourcer i foraret. Men
resultatet er tilfredsstillende, og Kirkefondet deekker nu ca. en fjerdedel af det samlede marked for kirkelige
regnskabsprogrammer. Kursusvirksomheden i forbindelse med programmet er serdeles efterspurgt.

Kirkefondet organisatorisk

Da Kirkefondets generalsekretzr i september skrev en klumme i Politiken om det at yde en ordentlig service i
folkekirken, selvom man ikke vil reduceres til service-kirke, brugte han som eksempel pa darlig service det kun
at sette 30 minutter af til et bryllup i kirken. Et par dage senere fik han den reaktion fra en leser, at klummen
13 1 smuk forleengelse af et af Kirkefondets forste hjerteanliggender fra forrige arhundredeskifte: kampen mod
bunkebryllupperne i de kebenhavnske kirker.

Det var ikke tilsigtet, men nok heller ikke helt tilfzeldigt. Vi oplever forbleffende ofte i Kirkefondet, at det
engagement og de holdninger, vi udvikler i forhold til aktuelle temaer, uden at vi har tilstraebt det, er i
kontinuitet med Kirkefondets historie og engagement i tidligere tiders kirkelige spergsmal. Ikke fordi vi
bevidst har villet gentage tidligere tiders svar - det gor vi sjeeldent! - men fordi vi hviler pa en tradition, der
altid uden frygt er giet i dialog med tidens udfordringer.

I det forlebne har vi i bestyrelse og stab flere gange lavet et eksperiment, vi kalder "elevatortesten": at give en
fyldestgorende beskrivelse af Kirkefondet til en person, der ikke kender os, pa den tid, det tager at nd op til
5.sal i en elevator. Det er ikke nemt. Og det er ikke lige det historiske, der bliver plads til at dyrke. Ogsa det er
for resten i god trad med traditionen. Kirkefondets historiske arkiver er mangelfulde. Vore forgengere havde
ligesom vi for travlt med at engagere sig i de aktuelle opgaver til at bruge serlig megen tid pa at pakke
arkivkasser.

Derfor har Kirkefondet forandret sig meget over arene, og forandrer sig fortsat fra ar til ar, bade i forhold
arbejdsopgaver, arbejdsformer og holdninger. Vi kan hvert ar med ret skrive i beretningen, at vi er inde i en
udviklingsproces. Men grundanliggendet er det samme: en kirke, der er, hvor mennesker er, og som tager sin
opgave alvorligt, bade som folkekirke og som folkekirke

Kirkefondets bagland

Kirkefondet lever af at have god kontakt med aktive, engagerede folk i kirkelivet - og at en del af disse ogsa
engagerer sig i Kirkefondet. Men det er naturligt, at formen ma udvikle sig i takt med, at kirkelivet ®ndrer sig
og det frivillige engagement skifter karakter. Kirkefondet har udviklet en kontaktflade gennem arbejdsudvalg i
6 af de 10 stifter og kontaktpersoner i de gvrige. Disse udvalg og kontaktpersoner arrangerer dels - ofte
velbesogte og altid med hejkvalitet - lokale inspirations- og temadage, dels indgar de i forskellige former for
kirkefondsrelevant samarbejde lokalt. Kirkefondets bestyrelse og stab har stort udbytte af kontakten med
udvalgene bl.a. gennem arlige kontaktpersonmeder.

Til gengzeld ma vi konstatere, at interessen for repraesentantskabets arbejde er dalet kraftigt over de senere ar.
Kun en beskeden brokdel af reprasentantskabets medlemmer deltager i moederne - hvorimod mange uden for
repraesentantskabet ofte deltager i de konferencer og seminarer, der ligger i forleengelse af arsmederne. Det er
ogsa svert at finde folk, der er interesserede i at sidde i repraesentantskabet. I realiteten "handplukkes" den del,
som ikke udpeges af udvalgene, af bestyrelsen og staben. Den formelle demokratiske basis for Kirkefondet er
saledes et godt stykke fra demokratisk realitet. Kontakten mellem graesredder, interesserede brugere og
Kirkefondets bestyrelse og stab udeves snarere gennem udvalgene og gennem seminarer, inspirationskurser og
konferencer.

Repraesentantskabet eksisterer ikke med nedvendighed. Som erhvervsdrivende fond er det ikke noget krav, at
der er en formel reprasentantskabsstruktur. Kirkefondet kan sagtens fungere som en stiftelse. Og kontakten til
engagerede frivillige og det bredere bagland kan udfolde sig pa bedre vis end gennem darligt besogte
repraesentantskabsmeder, hvis forberedelse kraever en del ressourcer, som kunne anvendes bedre.
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Dette er baggrunden for, at Kirkefondets bestyrelse til repraesentantskabsmedet 13.11. fremszetter forslag om
vedtegtsendringer, der nedlegger reprasentantskabet i dets nuvaerende form. Erstatningen skal naturligvis
ikke veere, at kontakten til baglandet nedskaeres, men at den finder de former, der er relevante i udvalgene i
stifterne, som bevares og styrkes, kontaktpersoner, brugermeder osv. En stor del af dette ma nedvendigvis
have en si fleksibel form, at det ikke lader sig sette pa paragraf i vedtaegter, men bestyrelsen haber, at man i
baglandet vil have tillid til, at Kirkefondet ogsa fortsat vil satse pa taet kontakt med venner og brugere.

Udvalg, arbejdsgrupper og kontaktpersoner

Konkret har Kirkefondets udvalg og arbejdsgrupper ogsa i ar udfert et stort arbejde rundt omkring i landet
med et antal spzendende inspirationsdage og kurser. Flere af disse har fundet sted i samarbejde med
Samvirkende Menighedsplejer, andre i samarbejde med lokale distriktsforeninger for
menighedsradsmedlemmer.

Flere af initiativerne er omtalt under de relevante arbejdsomrader oven for.

Kaj Elkrog, udvalgsformand i Helsinger Stift i mange ar, og Johannes Andersen, aktiv i udvalget i Lolland-
Falsters Stift er begge tradt tilbage i arets lob. De har begge varet uvurderlige ressourcer, bade for det lokale
arbejde og for Kirkefondet som helhed.

Kaj Elkrog bliver dog siddende i arbejdsgruppen vedr. folkekirkens struktur ("visionsarbejdsgruppen"), som
har haft et travlt arbejdsar. Det samme har arbejdsgruppen vedr. kirkerum og kirkekunst, hvor vi har den
glaede at have en stabil og engageret medlemskreds, med mange faglige kompetencer vedr. kirkerummet.

Kirken i dag har ud over tema-redaktionsgrupper til hvert enkelt nummer en redaktionsgruppe, som pa et eller
flere drlige moder aftaler temaerne for den kommende argang samt overvejer vinkler og forfatter-ideer.

Pa hjemmesiden og i Kirken i dag orienteres lobende om udskiftninger i udvalg og arbejdsgrupper og om de
arrangementer, som udvalgene star for.

Bestyrelsen

Bestyrelsen siger ved dette repraesentantskabsmede farvel til 2 medlemmer, nemlig Eigil Saxe og Erik A. Friis.
Eigil Saxe har veeret medlem siden 1992. Han var i flere ar formand for det davaerende "sogn og samfund"-
udvalg og har deltaget i mange sider af Kirkefondets virksomhed i de ar, han har vaeret medlem.

Erik A. Friis kom ind i bestyrelsen i 1998. For da var han medlem af Kirkefondets gudstjenesteudvalg. Ogsa
han har gennem arene varet aktiv pa mange mader i Kirkefondet. Fra 2002 har han vaeret nastformand, og
han har spillet en veesentlig rolle i Kirkefondets arbejde vedr. folkekirkens fremtid.

Bade Erik A. Friis og Eigil Saxe er medlemmer af arbejdsgruppen vedr. folkekirkens fremtid og har sagt ja til at
forblive i denne gruppe, hvilket bestyrelsen er taknemlig for. Kirkefondet siger de to afgdende medlemmer
hjertelig tak for deres indsats.
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Staben

I forsommeren besluttede Kirkefondets regnskabsmedarbejder Anne Marie Hollinder desvarre at stoppe. Anne
Marie Hollinder har dog sagt ja til pa free lance basis fortsat at deltage i hot line funktionerne vedr. Winfinans.
Kirkefondets flytning til de nye lokaler pa Diakonissestiftelsen har som naevnt givet os nye muligheder for
netvaerksdannelse og praktisk samarbejde. Et konkret resultat er, at stillingen som regnskabsmedarbejder opslas
sammen med Dansk Missionsrad som en fzlles stilling, der forventes besat inden drsmedet.

Derudover har der ikke i 2004 veeret udskiftninger i den faste stab. Mads Davidsen var civil vernepligtig i
Kirkefondet indtil februar. Det havde vi stor glaede af. Mads blev kort efter ansat som sogneprzst i Husumvold
sogn i Kebenhavn, og han deltager fortsat i Kirkefondets arbejde som frivillig.

Formandens afsluttende bemaerkninger

Bestyrelsen onsker at udtrykke en tak til de frivillige, der i arets lob har ydet en indsats pa mange forskellige
mader for at styrke Kirkefondets arbejde. Tak til venner, brugere og samarbejdspartnere i kirkelivet for jeres
engagement, stotte og mod- og medspil i arets leb. Det er forudsatningen for, at Kirkefondet kan vzare det, vi
er.
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Takken gzlder ogsa de mange, der har vist deres stotte til Kirkefondets arbejde ved at indbetale et stort eller
lille beleb. Selvom indsamlede midler ikke kan baere Kirkefondets ekonomi, udger de et positivt tilskud, og de
viser, at Kirkefondet har en trofast kreds af staotter.

De mange menighedsrad og enkeltpersoner, der gor brug af Kirkefondets tilbud og udgivelser skal ogsa takkes.
Vi tror naturligvis pa, at de far noget for pengene, og det far vi ogsa mange udtryk for i arets lgb.
Tilbagemeldingerne fra vores brugere er meget vigtige for os, og vi opfordrer til, at man giver udtryk for bade
ros og kritik.

Takken skal ikke mindst rettes til Kirkefondets personale og bestyrelse, som har gennemfort en meget
vaesentlig del af den omstillingsproces, der skulle udvises for at bestyrelsens mal blev naet. Med flytningen til
Peter Bangs Vej pa Frederiksberg har Kirkefondet fundet en god arbejdsplads for medarbejderne og en ny
udfordring i at veere med til at udvikle et center, hvor store dele af dansk kirkeliv vil modes og som det
allerede er tilfeldet, sld sig ned i Diakonissestiftelsens store bygnings-kompleks. Det giver agede muligheder
for samarbejde i dansk kirkeliv.

I det forlebne ar har der vaeret atholdt en del konferencer om Folkekirkens fremtid. Kirkeministeren har
udfordret kirken selv til at finde nye veje samtidig med at ministeren har udsendt egne losningsforslag. Det er
en uholdbar situation, at vi ikke sammen forseger at analysere og beskrive, hvordan det fungerer i dag og
udarbejder flere modeller for, hvordan det skal loses i fremtiden, siledes at stat og kirke stadig eri et
vekselvirkningsforhold. Folkekirken selv ma dog finde ud af, at det er nedvendigt med bade ledelse og styring
af egen virksomhed. Lad os komme i gang med en kommission, som kan fore os frem til stillingtagen om
fremtidens kirke.

Kirkefondets bestyrelse
Oktober 2004

Finn Erik Larsen,
formand
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