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Udskydelser og indskydelser
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Tid til interne analyser

I et ar med knap sd mange “udadvendte” aktiviteter har der sa til gengaeld veeret tid til at kigge indad i
Kirkefondet. Med hjzlp fra ISOBROs tidligere generalsekretzer Robert Hinnerskov er der blevet
foretaget en grundig okonomisk analyse af Kirkefondets ekonomi. Det er bl.a. foranlediget af storrelsen
af de underskud pa driften, som der gennem nogle ar bevidst og dbent er blevet budgetteret med i
kolvandet pa de ar, hvor der var store ekstraordinzre indtaegter pga. salg af lukkede kebenhavnske
kirker. Nogle af disse indtaegter er investeret i bygning af'en husbddskirke til udlan til Sydhavn sogn og i
en erhvervs-ph.d. Desuden har bestyrelsen valgt, at nogle af indtegterne fra salg af kirkerne i
Kobenhavn “tilbagefores” som formalsbestemt uddeling i form af gratis konsulentydelser og hjeelp til at
skabe kirkeliv i omrader i Kebenhavn med stor befolkningsvaekst. Der er imidlertid brug for at standse
op og vurdere Kirkefondets okonomi pa leengere sigt. Den okonomiske analyse er afleveret, hvorefter
der nu i bestyrelsen skal arbejdes videre med den. Der arbejdes bl.a. med en ny budgetopfelgnings-
model med henblik pa at skabe storre overblik over, hvordan bevidst igangsatte formalsbestemte
“uddelings-arbejder” pavirker den samlede okonomi. Desuden skal de forskellige projekters okonomi
tjekkes med seerskilt analyse, benchmark mm., ligesom der generelt kan arbejdes med, hvordan der
skabes oget indtjening.

Samtidig med den okonomiske analyse er der blevet sat spot pa Kirkefondets eksterne
kommunikation. Den opgave er blevet varetaget af Geelmuyden & Kiese, som fra en reekke
kommunikationsopgaver i folkekirken har et godt kendskab til vores marked og kundegrupper. Konkret
bestod opgaven i en analyse af Kirkefondets nuveerende kommunikation og hjlp til at udforme en
strategi for en bedre og mere effektiv kommunikation i fremtiden — szaerligt med fokus pa den praktiske
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handtering af vores kommunikation i form af nyhedsmails, hjemmeside, Facebook, Kirken i Dag, breve
og avisomtaler.
Analysen peger bl.a. pd, at kernefortallingen er at:
e Kirkefondet skaber med pa en levende udvikling i folkekirken
e Kirkefondet bidrager med ny viden og inspiration til kirkeliv og lokalsamfund.
Dette — samt analysens bud pa malgrupper og strategi for de forskellige kommunikationskanaler - skal

nu droftes i bestyrelsen og blandt de ansatte, hvorefter nye tiltag forventes implementeret i lobet af
2022.

Eftersporgsel fra
. folkekirkens side

I de seneste ar har Kirkefondet som et
serligt indsatsomrade faet flere og
flere opgaver i bysogne, som oplever
stor befolkningsvaekst. I en vis forstand
E er det en tilbagevenden til et af
| Kirkefondets oprindelige fokusomrader
fra dengang, hvor der blev bygget
kirker i Kebenhavn i takt med, at forskellige
bydele voksede. Nu er arbejdet i de nye
bydele — i samarbejde med de lokale sogne
og provstier — ikke et sporgsmal om, at
S Kirkefondet skal opfore et konkret
klrkebyggerl men mere bredt i form af Kirkefondets hjelp til en afklaring af veje at gd med henblik pa
kirkens rolle fremover i de nye boligomrader i det enkelte sogn. Der arbejdes med, hvordan der tidligt
fra kirkens side kan iveerksaettes kirkelige aktiviteter i de nye omrader og med muligheder for
samarbejde med lokalsamfundet i form af institutioner, foreninger, organisationer, myndigheder mm.
Sidelobende er der fokus pa kirkens fremtidige mulige tilstedevzrelse i en fysisk lokalitet i de nye
boligomrader som udgangspunkt for gudstjenester, kirkelige handlinger, aktiviteter mm. Det kan bade
veere i midlertidige og i mere permanente rammer. Og altid seges disse rammer tilpasset det lokale.
Konkret er Kirkefondet pad nuverende tidspunkt bl.a. aktivt engageret i folgende omrader — med
forskellig “vaegt”: Olstykke, Favrholm (Hillerod — med en 8-drig aftale), Vinge (Frederikssund), Vor
Frue Sogn (Aarhus), Nordhavn (Kbh.), Skalborg (Aalborg). Desuden er der flere bysogne, som er med
i det netvaerk, som vi har opbygget. Netvaerket havde en "velbesogt” virtuel samling i marts 2021 med
oplaeg fra stadsarkitekten i Kebenhavn, Camilla van Deurs.

Et andet indsatsomrade er et oget fokus pa Kirken pa Landet. Det kommer isar til udtryk pa to felter.
For det forste i arbejdet med at afdaekke hvad det betyder for det kirkelige liv bredt, nar der dannes
storpastorater pa tvaers af en reekke landsogne. Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV)
har lavet en undersogelse, som primaert fokuserede pa praesters arbejdsvilkdr i storpastorater. Den
udbygges nu med afsat i et onske fra Aarhus Stift, hvor der ogsa sperges til storpastoraters konsekvens
for menighedsrad, kirkens ansatte, kirkegaengere, institutioner mm. Kirkefondet har veeret med i en
del af denne undersogelse, og er nu i gang i to storpastorater i Aalborg stift. Det er habet, at der kan
undersoges i flere stifter med storpastorater, saledes at der kan gives en bred beskrivelse af dette felt og
inspiration til, hvordan storpastoratsdannelse i fremtiden sker pa den bedst mulige made.

Ogsa med Kirken pa Landet som indgangsvinkel er Kirkefondet langt fremme i et samarbejde med
Lolland-Falster Stift. Det er malet, at der skal igangszttes et udviklingsprojekt i hvert af de fire provstier
indenfor for to omrader:

e "Kirke med mere”-konceptet, hvor der tages afsat i Kirkefondets erfaringer med
bl.a.”Landsbykirken som et aktiv”. I dette projekt skal der arbejdes med, hvordan en eller flere
kirker udover at blive brugt (maske lejlighedsvis) til gudstjenester og kirkelige handlinger ogsa

kan bruges aktivt af og ind i lokalsamfundet gennem en form for samskabelse.
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e Under begrebet "Kirke pa en anden made” handler det mere om at udvikle det, der kan foregai
og omkring kirkens fysiske rammer og bredt ud i lokalsamfundet i en samskabende tilgang. Det
kan f.eks. veere at udvikle kirkelivet i omrader, hvor der skal bygges og arbejdes til den nye
Femern-forbindelse eller at involvere sommerhusbeboere og flexbolig-beboere i kirkelivet.

Sidelobende med disse serlige indsatsomrader har der iser i efteraret veret afviklet en lang raekke
visionsdage og workshops rundt om i landets sogne. Mange nyvalgte menighedsrad har et enske om at
fa hjeelp til at satte en retning for deres arbejde i den kommende 4-ars valgperiode. De nye
menighedsradsmedlemmer var ogsd malgruppen ved en ny opgave for Kirkefondet — nemlig afvikling
af en inspirationsdag for menighedsradene i Norddjurs Provsti. Pa provstiplan har Kirkefondet ogsa
stdet for en temadag om diakoni i Slagelse Provsti. Desuden har analysekonsulent Sille Fusager haft
travlt med at lave sogneprofiler og -analyser pga. den meget store eftersporgsel af disse fra de nyvalgte
menighedsrad.

Hvert 4. dr — efter menighedsradsvalget — er det ogsa
spendende at se, hvordan de nyvalgte rad tager imod to af vore -
faste tilbagevendende ydelser — nemlig vejkirkekonceptet og
tidsskriftet "Kirken i dag”. Heldigvis kan kommunikations- Klrken 1 dag
konsulent Charlotte Lydholm konstatere, at der ikke er sket et
fald i hverken antallet af vejkirker eller antallet af abonnementer
pa "Kirken i dag”. Arets forste temanummer var specielt
malrettet til alle de nyvalgte menighedsrad. Her tog vi pulsen pa
folkekirken anno 2021 og hvilke udfordringer og opgaver, det er,
folkekirken star overfor. Temanummeret i juni beskzeftigede sig
med den digitale kirke og alle de nye initiativer og tanker om at
veere kirke pa en ny made, som coronasituationen havde
foranlediget. I efteraret udkom der et temanummer om
folkekirkens struktur, der ogsa lagde op til debat og inspiration
for de nye provstiudvalg m.fl.

”Indskydelser” —ind i folkekirken

Som antydet i det foregaende er der i folkekirken fortsat god eftersporgsel pa Kirkefondets mere eller
mindre faste og traditionelle "produkter”. Men det ligger jo dybt i Kirkefondets DNA ikke kun at levere
det, som folkekirken "forventer”. Vi vil ogsa skabe fornyelse og udvikling i folkekirken — vi vil gerne
bidrage med "indskydelser” af forskellig art — i form af ny viden, nye ideer, nye tiltag mm., som
forhabentlig kan vaere med til at skabe liv og vaekst i folkekirken. En af disse “indskydelser” i det
forgangne ar har vaeret to velbesogte inspirationsaftner om det

aktive kirkerum. Der var ca. 30 deltagere til hver af de to aftner W ’-!
i Ringsted og Silkeborg. Formalet med disse aftner var at _ _ |
inspirere til at gore dbne kirker til levende kirkerum, ogsa uden ||
for gudstjenesterne og andre planlagte aktiviteter i form af
begrebet “det aktive kirkerum” En ting er at 4bne doren for
besogende, men det er noget

andet at gore rummet til et sted, hvor man bliver fristet til at ga
pa opdagelse, hvor man kan blive klogere pa, hvad kirke og
kristendom er, eller hvor man kan fa lidt hjeelp til at holde en
lille stille stund, mens man er i rummet.

I september maned forsvarede udviklingskonsulent Dorte
Kappelgaard sin ph.d.-athandling "Kirke i bevaegelse - at
understotte lokal udvikling af kontekstuelle kirkelige
praksisser”. Ogsa en form for "indskydelse” i folkekirken for
med den introduceres for alvor aktionsforskning som en del af
den praktiske teologi i Danmark. Og hun peger bl.a. pd, at
"kirken lever i mellemrummene”.
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For ogsa det, som sker ved et planlegningsmoede, ved en tilfeeldig snak i kirkedoren eller ved modet
med en parerende pa kirkegdrden kan vaere vasentlige dele af kirkens liv. Desuden peger athandlingen
pa, hvordan man kan arbejde reflekterende, eksperimenterende og forankret i samtaler om

eksistens, tro og kristendom, ndr noget nyt er pa vej i kirken.

Desuden er Kirkefondet involveret i en rakke tiltag, som ikke er afsluttede, hvorfor vi ikke endnu
kender omfanget af deres bidrag med "indskydelse” og inspiration til folkekirken. Det drejer sig bl.a.
om to projekter stottet med midler fra "Den Folkekirkelige Udviklingsfond”. Det ene — "Den udskudte
dab” — har fokus pa, hvordan vi — bl.a. i forbindelse med konfirmationsforberedelsen — tackler det
faktum, at flere og flere born ikke bliver debt som spaede. Dette projekt fik en saerlig aktualitet pga. de
mange barnedab, som blev udskudt, da coronarestriktionerne forhindrede at man kunne samles ret
mange til ddb i kirkerne. Det har fort til begrebet ”tumlingedab”. Det andet projekt ”Gron og Ung
Kirke” er blevet til pad initiativ af Gren Kirke (under Danske Kirkers Rad). Kirkefondet betales for at
yde konsulentbistand til udvikling af aktiviteter, der fokuserer pa klima, i fellesskab mellem lokale
ungdomsgrupper og kirker. Endelig arbejdes der fortsat med et par tiltag, som bl.a. bygger videre pa
inspiration fra bestyrelsens studietur til Holland sidste ar. Det drejer sig om ideen med de sakaldte
pionerkirker. En lille arbejdsgruppe er nedsat til at arbejde med, hvordan det evt. kan omszttes til den
danske folkekirkelige virkelighed. En anden ide fra samme tur er en sakaldt Tiny Church. Vi er langt
fremme i dialog med menighedsradet fra Hans Egedes Kirke i Kebenhavn om at preve dette koncept
af i Nordhavn i forbindelse med etablering af en midlertidig fysisk ramme for kirken der. En lille
baredygtig bygning — men ogsa en anden made at teenke kirke pa — hvor man udfordrer, "hvor lidt”
der skal til for at vaere kirke?

”Indskydelser” fra udlandet

Som ovenfor navnt er pionerkirke-ideen og Tiny Church-konceptet "hentet hjem” fra den
protestantiske kirke i Holland. Bl.a. med det som erfaring og baggrund har udviklingskonsulent Berit
Weigand Berg igen i ar i samarbejde med FUV haft et hold danske preaster pa studietur til den
protestantiske kirke i Holland.

I begyndelsen af oktober lykkedes
det at gennemfore en af to omgange
udskudt studietur til Oslo med i alt 13
deltagere. Formalet med denne tur var
at hente inspiration til gudstjeneste-
og kirkeliv fra den norske kirke. Turen
blev planlagt i samarbejde med
sognepraest Tine Illum og organist
Peter Arendt, og den bed pa 4 intense
dage med foredrag, koncerter,
gudstjenester, opleg, samtale og
meget mere.

Ogsa pa det nordiske omrade har vi
fra Kirkefondets side vaeret engageret i
det felles-nordiske projekt "Baptism
in times of change”, hvor der har ;
varet atholdt en reekke webinarer, som har sat fokus pa mange forskellige aspekter af daben. I den
forbindelse var vi med til en national dag for alle dem,
der pa en eller anden made — praktisk eller forskningsmaessigt — arbejder indgaende med dabs-
problematikken.
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De gode relationer

Sidstnavnte projekt er et blandt mange eksempler pa, at vi fra Kirkefondet indgdr i mange forskellige
former for samarbejder og relationer, hvor vi kan bidrage med og/eller modtage ny viden og
inspiration.
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Kirkefondets generalsekretaer Henrik Bundgaard Nielsen har vaeret med i planleegningsgruppen

for en international konference om “Kirken pa landet” — atholdt pa FUV i Logumkloster. I det hele
taget er der et teet samarbejde med FUV pa flere omrader. Vi er sammen i et feelles aktionsforsknings-
projekt i Skalborg; Kirkefondet har givet sparring pa en undersogelse af frivilligheden i folkekirken og
i de frie kirkelige organisationer, og der er en taet relation til medarbejderne i FUVs Kirkestatistik-
afdeling. Vi folger spaendt udviklingen i denne afdeling mht. leverance af gratis statistik mm. til sogne,
provstier og stiftet samtidig med, at vi lebende vil forsege at opkvalificere vores tilbud indenfor det
statistiske omrade.

Pa undervisningsomradet bidrager vi bl.a. med undervisning pa 3K-uddannelsen i Kebenhavn og pa
kirke- og kulturmedarbejdernes grunduddannelse. Af andre gode relationer kan navnes Samtaleforum
med Indre Mission og Grundtvigsk Forum og samarbejdet med Landsforeningen af Menighedsrad om
bl.a. planlegning af folkekirkemoderne. Senest har Kirkefondets generalsekretaer givet opleg ved et
mode arrangeret for Folketingets Kirkeudvalg, hvor han medvirkede i sin egenskab af formand for
FKOF (Folkekirkelige Organisationers Fellesudvalg). Med den samme “kasket” har han vaeret involveret
i arbejdet for at bremse regeringens onske om at nedlaegge Pensionskassen af 1950, som giver
mulighed for, at tjenestemandsansatte praester under en ansattelse i bl.a. de kirkelige organisationer
kan oppebzre deres tjenestemandspensionsanciennitet, hvilket er fremmende for, at praster onsker at
bevaege sig til og fra ansattelse i de kirkelige organisationer og folkekirken — til gavn for begge parter.
Og netop til gavn for folkekirken — det vil Kirkefondet gerne vaere — med afsat i formalet om at
virke for liv og vakst i folkekirkens menigheder. Til gavn for — ved at opfylde de behov og ensker der
er i folkekirken — men ogsa ved at pege pa nye veje — ved at hjelpe med at udvikle nyt — og ved at
pege pa omrader, hvor forandringer kan vaere gode, nodvendige og gavnlige.

Pd bestyrelsens vegne
Erik Mollerup
Formand

Oktober 2021
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